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Ztota era ropy naftowe;j?
Implikacje rozwoju zt6z niekonwencjonalnych
w Ameryce Potnocnej

Aleksandra Gawlikowska-Fyk, Bartosz Wisniewski

W opublikowanym |4 maja br. przez Miedzynarodowq Agencje Energetycznq raporcie na temat
perspektyw rozwoju rynku ropy przewiduje sie znaczny wzrost produkgji tego surowca pochodzqcego
ze zrédet niekonwencjonalnych w Ameryce Pétnocnej. Skutkowac to moze ograniczeniem pozydji
dotychczasowych gléwnych eksporterow, tj. krajow OPEC i Rosji, jak réwniez trwalq obnizkq cen ropy
na Swiatowych rynkach. Nowe trendy mogq szybciej wiqczy¢ Polske w globalne rynki ropy i gazu,
utatwiajqc renegocjacje kontraktow i dywersyfikacje dostaw.

Wedtug obliczen zawartych w raporcie Miedzynarodowej Agencji Energetycznej (MAE) w ciagu najblizszych
pieciu lat eksploatacja amerykanskich i kanadyjskich niekonwencjonalnych zt6z ropy naftowej bgdzie nadal dynamicznie
rosfa, podczas gdy produkcja OPEC bedzie zwalnia¢, przede wszystkim w wyniku nieprzewidywalnej sytuaciji
politycznej w regionie bliskowschodnim od czasu arabskiej wiosny. Prognozy MAE wskazuja, ze podaz ropy z Ameryki
Potnocnej zwiekszy sie w 2018 r. o 3,9 min barytek dziennie w poréwnaniu do 2012 r., co bedzie stanowito blisko
dwie trzecie catkowitego prognozowanego przyrostu produkcji z krajow spoza OPEC. W zwiazku z tym, ze
amerykanska produkcja moze zrekompensowaé ograniczenia dostaw innych eksporteréow, swiatowy popyt na rope
zostanie zaspokojony, a cena surowca moze nawet ulec znacznej obnizce. Wedlug MAE wymaga to jednak rozwoju
odpowiedniej infrastruktury przesytlowej oraz komercjalizacji nowoczesnych technologii (co wydaje sie najtrudniejsze
do osiagniecia w wiekszosci regionow $wiata). Warto zauwazyé, ze zmianom po stronie podazy beda towarzyszyc
zmieniajace si¢ trendy popytowe. Za wzrost zapotrzebowania na ropg w coraz wigkszym stopniu odpowiedzialne beda
kraje azjatyckie oraz afrykanskie.

Zmiany w polityce zagranicznej USA. Najnowsze przewidywania MAE pokrywaja sie z jej wczesniejszymi
prognozami, moéwiacymi o malejacym zapotrzebowaniu Stanéw Zjednoczonych na importowana rope naftows,
a w perspektywie kolejnych lat wrecz o przescignigciu przez USA najwiekszych producentow tego surowca — Arabii
Saudyjskiej i Rosji. Juz pod koniec 2012 r. Agencja ocenita, ze okoto 2030 r., pod warunkiem utrzymania sie¢ obecnych
tendencji w amerykanskiej branzy naftowej i podtrzymania dynamiki wydobycia z tzw. niekonwencjonalnych zt6z ropy,
USA moglyby sta¢ sie eksporterem netto. Juz dzis§ Stany Zjednoczone przygotowuja sie do wejscia na
miedzynarodowe rynki gazu skroplonego (LNG), cho¢ jeszcze w potowie ubieglej dekady przewidywano, ze USA beda
musiaty pokrywac¢ zapotrzebowanie importem (pierwsze dostawy LNG do Europy moga ruszy¢ juz w 2015 r.).
Niewatpliwie przeksztatcenie sie USA z importera surowcow energetycznych w ich eksportera moze znaczaco
wplynaé na amerykanska polityke wobec regionéw tradycyjnie zasobnych w surowce energetyczne. Zatoka Perska
i rejon Bliskiego Wschodu nie straca od razu na znaczeniu, przede wszystkim ze wzgledu na obecnos$é¢ tam
amerykanskich koncernéw energetycznych oraz swe olbrzymie zasoby petniace role sSwiatowych rezerw
strategicznych. Jednakze w razie zaniechania sprowadzania ropy naftowej z tego kierunku USA moga zaczaé nadawaé
wyzszy priorytet innym celom swojej polityki zagranicznej i bezpieczenstwa, choc¢by poprzez zdecydowane dziatania
wobec najwazniejszego rywala w tym regionie — Iranu. Na pierwszy plan wysunie si¢ pytanie o to, kto — w miejsce
Amerykanow — miatby stac sie gtbwnym gwarantem swobodnego tranzytu ropy z Zatoki Perskiej, ale rowniez z Zatoki
Gwinejskiej na swiatowe rynki.



Warto zauwazy¢, ze juz teraz o dostawy amerykanskiego gazu skroplonego zabiegaja sojusznicy zaréwno
w Europie, jak i w Azji Wschodnie]. Kwestia ta jest przedmiotem ozywionej debaty w USA. Z jednej strony wskazuje
sie, ze dodatkowe zasoby surowca na rynku europejskim, pod warunkiem jego dalszej integracji, zwtaszcza
w przypadku gorzej zdywersyfikowanych odbiorcow w Europie Srodkowej, moga podkopa¢ dotychczasowe
mechanizmy sprzedazy surowca preferowane przez dominujacego dostawce — Rosje — i przyczyni¢ si¢ do wzrostu
bezpieczenstwa energetycznego amerykanskich sojusznikéw w Europie Srodkowej. Z drugiej strony importerzy
wschodnioazjatyccy jawia sig¢ obecnie, dzigki znaczaco wyzszym cenom gazu w pordwnaniu z rynkiem
pétnocnoamerykanskim, jako partnerzy atrakcyijniejsi z punktu widzenia korzysci ekonomicznych. W tym przypadku
argumenty rynkowe moga iS¢ w parze z motywacjami politycznymi. Jak dowodzi przypadek Japonii i Korei
Potudniowej, silnie uzaleznionych od importu paliw z Zatoki Perskiej, w wyniku ,,rewolucji tupkowej’ Stany
Zjednoczone zyskuja dodatkowe instrumenty, dzigki ktorym moga zwigksza¢ bezpieczenstwo swoich sojusznikow,
zarazem czerpiac z tego korzysci gospodarcze. To sytuacja szczegdlnie pozadana w dobie trudnosci budzetowych,
z jakimi mierza si¢ USA, i kurczacych sie¢ mozliwosci projekgji sity militarnej w regionach o strategicznym znaczeniu
dla Waszyngtonu.

Konsekwencje dla pozostatych producentéow. Mozliwos¢ rychtego przeksztatcenia sie Stanow
Zjednoczonych z importera w eksportera ropy i gazu stanowi powazne wyzwanie dla najwiekszych producentéw
surowcow energetycznych, tj. krajow OPEC i Rosji. Dla bogatych krajow arabskich dysponujacych sporymi rezerwami
mozliwosci produkeyjnych wahania na rynkach ropy i gazu wptyna w mniejszym stopniu na ich pozycje na Swiecie.
W przypadku tzw. jastrzebi OPEC (Wenezuela, Iran), dla ktérych wszelkie zmiany, w tym gtdwnie zwiekszajaca sie
podaz i zmniejszajaca si¢ cena surowca, stanowi¢ beda powazny problem utrudniajacy zréwnowazenie budzetu
pafstwa, a co za tym idzie, utrzymanie stabilizacji spoteczno-politycznej w kraju. Podobnych negatywnych
konsekwencji mozna spodziewac sie¢ w przypadku Rosji, ktérej dochody budzetowe w ponad 50% zaleza od wydobycia
surowcow energetycznych, a wydatki na cele zbrojeniowe czy socjalne nieustannie rosng (i to mimo kryzysu
gospodarczego w latach 2008-2009).

Jak do tej pory Rosja rekompensuje spadajacy wolumen przesytanych surowcow energetycznych do Europy
utrzymywaniem ich wysokiej ceny, jednak sytuacja ta moze sie wkrétce zmieni¢ wraz z rozbudowa infrastruktury
i lepszym dostgpem krajéw UE do swiatowych rynkéw. Wtedy rosyjskie firmy beda zmuszone dostosowac sie do
regut rynkowych i pogodzi¢ z czesto znizkujacymi cenami surowca. Jest to sytuacja daleko niekomfortowa, biorac pod
uwage, ze zgodnie z szacunkami MAE rosyjski sektor naftowo-gazowy potrzebuje rocznych inwestycji w wysokosci
ok. 60 mld dol, aby utrzyma¢ zaktadany poziom produkcji. Mozliwos¢ wzrostu produkcji ropy i gazu ze zt6z
niekonwencjonalnych w Ameryce Poinocnej, ale takze w pozostatych czesciach Swiata, obniza réowniez atrakcyjnosc
rosyjskich zasobow weglowodorowych w oczach globalnych inwestorow. Wszystko to sprawia, ze prognozowany
w Rosji wzrost wydobycia gazu ziemnego oraz utrzymanie wysokiego poziomu produkcji ropy naftowej wydaja sie
niezwykle trudno osiagalne. Aby pozosta¢ w czotéwce panstw produkujacych i eksportujacych rope i gaz, Rosja
musiataby sie zdecydowac na powazne reformy dostosowujace funkcjonowanie rosyjskiego sektora energetycznego do
liberalizujacego sie rynku energii w krajach UE.

Whioski dla Polski. Nadpodaz surowcow energetycznych na $wiatowych rynkach, ktéra jest sytuacja nowa,
tworzy rynek konsumenta, na czym moze réwniez zyskac¢ Polska. Pozwala to na wieksza elastycznos¢ w ksztattowaniu
relacji z zewnetrznymi dostawcami ropy naftowej i gazu ziemnego, gtéwnie z Rosja, oraz sprzyja polityce
dywersyfikacji. Nalezy spodziewaé sie wiekszej presji na renegocjacje kontraktow i odejscie od tradycyjnego
mechanizmu indeksowania cen gazu do cen ropy naftowej. Na coraz silniej wspofzaleznych rynkach kilkukrotne
roéznice w poziomie cen (w 2012 r. gaz ziemny w USA byt nawet pieciokrotnie tanszy niz gaz importowany do Europy
i az oSmiokrotnie niz do Japonii) s3 na dtuzsza mete nie do utrzymania. Oznacza to, ze dynamika trendow
prognozowanych przez MAE moze przyspieszy¢ wiaczanie Polski w globalny rynek ropy i niedtugo gazu.

Optymistyczne prognozy dotyczace wydobywania niekonwencjonalnych surowcéw energetycznych na $wiecie
powinny by¢ poddane wnikliwej analizie w Polsce. Mimo mniejszego zainteresowania polskimi zasobami ze strony
zagranicznych koncernéw, konieczne s3 dalsze odwierty (obecnie wykonano tylko 43), ktére pozwola wiarygodnie
oceni¢ jakos¢ i wielko$¢ krajowych ztéz niekonwencjonalnych gazu i ropy. Perspektywy dla Polski zaleza przede
wszystkim od stworzenia warunkéw do wydobycia gazu z tupkdéw sprzyjajacych kontynuowaniu inwestycji. Jak
najszybciej nalezy zatem przyja¢ ustawe weglowodorowa oraz przepisy o opodatkowaniu ich wydobycia. Dla polskich
firm energetycznych, przystosowanych do sprowadzania ropy i gazu z jednego kierunku, prognozowane trendy
globalizacyjne wymuszaja jeszcze wieksza niz do tej pory wspotprace z podmiotami funkcjonujacymi nieraz w bardzo
odleglych czgsciach $wiata.



