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Wykorzystane skroty
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CA4ISTAR

EDA

EDIP

EDPCI

EDIRPA

EDIS

EDTIB

EFTA

EOG
EPF

EUMAM

IPCEI

NAC
PSC

SAFE

Akt o wspieraniu produkcji amunicji (Act in Support of Ammunition Produc-
tion)

Plan rozwoju zdolnosci (Capability Development Plan)

Dowodzenie, kontrolg, tgcznos¢, komputery, wywiad, nadzér, namierzanie
celéw i rozpoznanie (Command, Control, Communications, Computers, In-
telligence, Surveillance, Targeting Acquisition and Reconnaissance)

Europejska Agencja Obrony (European Defence Agency)

Program na rzecz europejskiego przemystu obronnego (European Defence
Industry Programme)

Europejskie projekty wspdlnego zainteresowania w dziedzinie obronnosci
(European Defence Projects of Common Interest)

Instrument na rzecz wzmocnienia europejskiego przemystu obronnego
przez zamowienia realizowane na zasadzie wspotpracy (European Defence
Industry Reinforcement through common Procurement Act)

Europejska strategia przemystu obronnego (European Defence Industrial
Strategy)

Europejska baza technologiczno-przemystowa sektora obronnego (Eu-
ropean Defence Technology Industrial Base)

Europejskie Stowarzyszenie Wolnego Handlu (European Free Trade Associa-
tion)

Europejski Obszar Gospodarczy
Europejski Instrument na rzecz Pokoju (European Peace Facility)

Misja Unii Europejskiej w zakresie pomocy wojskowej dia Ukrainy (EU Military
Assistance Mission in support of Ukraine)

Projekty stanowigce przedmiot wspdlnego europejskiego zainteresowania
(Important Projects of Common European Interest)

Rada Pétnocnoatlantycka (North Atlantic Council)
Komitet Polityczny i Bezpieczehstwa UE (Political and Security Committee)

Instrument na rzecz Zwiekszenia Bezpieczehstwa Europy (Security Action for
Europe)
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Streszczenie

Koniecznos¢ dozbrajania

Zagrozenie militarne ze strony Rosji wraz ze wzrostem izolacjonistycznych tendencii
w polityce nowej administracji USA stato sie nowym impulsem do ksztattowania agen-
dy obronnej Unii Europejskiej. Jednym z wymiardw wspotpracy, ktdry moze przyniesc
panstwom cztonkowskim realne korzysci (m.in. w postaci uzupetienia ich zapaséw
magazynowych, wypetnienia luk w zdolnosciach czy rozbudowy i modernizacii armii),
jest wspotpraca przedsigbiorstw sektora zbrojeniowego. Aby jednak przetozyta sig ona
na realne wzmochienie zdolnosci do obrony i odstraszania w Europie, potrzebne jest
catoSciowe zrewidowanie przez instytucje UE we wspobtpracy z panstwami cztonkow-
skimi dotychczasowego rozumienia wspodlinego rynku obronnego i podejécia do jego

formowania.

Podejscie metodologiczne

W raporcie wykorzystana zostata metodologia mieszanag, ktéra umozliwita wszech-
stronng analize europejskiego sektora zbrojeniowego opartqg na danych jakosciowych
i iloéciowych pozyskanych z oficjalnych dokumentéw i oSwiadczen, a takze migdzy-
narodowych baz. Obserwacja zachodzgcych procesdw, ewoluciji planowania na po-
ziomie krajowym i miedzynarodowym, a takze realizacji kluczowych interesdw zostata
poszerzona o analize zmian zachodzgcych w sektorze zbrojeniowym oraz w szerszym
otoczeniu instytucjonalnym. Dzigki temu raport, wychodzgc od identyfikacji gtdbwnych
przyczyn trwajgcego procesu dozbrajania, wskazuje na jego przebieg i konsekwencje
na poziomie zardbwno europejskim, jak i narodowym. Na podstawie wnioskdéw zapre-
zentowanych w raporcie mozliwe jest wyznaczenie obszardw, ktdére wymagajq szcze-
gotowego opracowania w przysztosci, z uwzglednieniem priorytetdw dla polityki bez-

pieczefstwa Polski.



Wnioski i rekomendacje

Narastajgce zagrozenia sprawity, ze UE zaczyna wykorzystywac swoj potencjat gospo-
darczy i regulacyjny, by naktania¢ panstwa cztonkowskie do zwigkszania inwestyciji
w rozwQj ich zdolnosci obronnych. W krétkim terminie priorytetem musi by¢ jak naj-
szybsze uzupetnienie luk w potencjale wojskowym panstw cztonkowskich i wzmocnie-
nie militarne Ukrainy. Od wykorzystania potencjatu planu ,ReArm Europe | Gotowo$é
2030" bedzie zalezato podtrzymanie wiarygodnosci odstraszania i obrony przed Rosjq
w ciqggu najblizszych pieciu lat. W dtuzszym terminie powodzenie tych dziatan bedzie
przektadato sie na wzmocnienie europejskiej bazy technologiczno-przemystowej sek-

tora obronnego (EDTIB) w warunkach tworzgcego sie wspolnego rynku obronnego.

Osiggniecie tych celdw jest mozliwe przy realizacji nastepujgcych zatozenh:
« Nalezy tak projektowac przyszte instrumenty wsparcia przemystu obronnego
i unijny budzet, by pozwolity one na ograniczenie dziatan podejmowanych do-
raznie (takich jak EDIRPA, ASAP czy SAFE) i przejscie sektora zbrojeniowego do
stanu ciqgtej gotowosci. Umozliwi to zwiekszenie biezqcej produkciji i jej dosto-

sowanie do zapotrzebowaniag, ktére bedzie sie zmieniato w czasie.

« Nalezy zabiega¢ o ambitny budzet UE na lata 2028-2034, tak aby odpowiadat
on na potrzeby panstw szybko zwigkszajgcych swoje wydatki na obronnosg, jak
réowniez wspierat te panstwa, dla ktérych wzrost naktadédw na zbrojenia stanowi
wyzwanie polityczne i fiskalne. Przetozy sie to na ogdlne wzmochnienie bezpie-

czehstwa i odpornosSci na zagrozenia w Europie.

« Nalezy prowadzi¢ regularng ewaluacje priorytetow w obszarze rozwoju zdolno-
§ci wojskowych i zapewni€, by cele Rady Europejskiej, Komisji Europejskiej i Euro-
pejskiej Agencji Obrony byty ze sobq spdjne. Powinny one rowniez wpisywac sie
w realizacje plandw obrony NATO. Sprawi to, ze dziatania UE bedqg prowadzone

metodycznie.

« Nalezy tak programowac instrumenty wsparcia, by tworzyty inne niz bezpo-
Srednie dotacje zachety finansowe do podejmowania wspotpracy przez przed-
siebiorstwa sektora zbrojeniowego. Mogtyby np. rozszerza¢ propozycje pakietu
,LOmnibus” o instrumenty utatwiajgce koordynacje w ramach UE polityk eks-
portowych pafstw cztonkowskich, transferu technologii i standardow technicz-
nych, obejmujgcych rowniez produkty podwdjnego zastosowania o szczegol-

nym znaczeniu dla obronnosci.
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« Nalezy zapewni¢, by nie dochodzito do nadmiernego koncentrowania rynku
wokdt wspdtpracujqeych ze sobg najwiekszych europejskich przedsigbiorstw
sektora zbrojeniowego. W tym celu nowe programy, a takze przyszty unijny
budzet powinny przy przyznawaniu finansowania uwzglednia¢ geograficzng
i strukturalng réznorodnos$¢, w tym obecnos¢ przemystu ukraifskiego. Zagwa-
rantuje to harmonijny rozwdj wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego i zwiekszy

jego odpornosce.

« Nalezy wykorzystywac potencjat EDTIB w polityce zagranicznej i zawiera¢ part-
nerstwa w dziedzinie bezpieczehstwa i obrony z tymi panstwami, ktére przyczy-
niq sie do realizowania priorytetdw UE w skali globalnej, w tym obrony i odstra-

szania Rosji.

Dynamiczny rozwdj narzedzi polityki przemystowo-obronnej UE stwarza rowniez nowe
szanse dla polskiego sektora zbrojeniowego. Chociaz jego wzmochienie w zwiqgzku z re-
alizacjqg biezgcych zamowien jest zjawiskiem pozqgdanym, to bez zaciesnienia wspot-
pracy z europejskimi partnerami nie uda sie zagwarantowa¢ stabilnego, dtugofalo-
wego rozwoju, w tym pozyskania nowych technologii i ekspansji na nowe rynki. W tym
celu nalezy wspierac przedsiebiorstwa, ktore ubiegajqg sie o przyznanie dofinansowa-
nia z UE, m.in. zapewnia¢ bezptatne szkolenia i doradztwo w zakresie przygotowania
dokumentacji konkursowej oraz konsultacje na kazdym etapie realizacji projektu. Warto
rozwazyC takze wprowadzenie szerokiego wsparcia systemowego dla polskich przed-
siebiorstw, ktorym juz udato sie podjg¢ wspodtprace z partnerami w UE. W takich przy-
padkach, aby wesprze¢ rozwdj dziatalnosci i zacheci€ do tego inne przedsigbiorstwa,
mozna przyznawaé bezposrednie granty, dodatkowe gwarancje finansowe panstwa
i specjalne ulgi podatkowe. Celem Polski powinno by¢ takze zwigkszenie naktaddw na
badania i rozwdj, a takze realizacje projektow wdrozeniowych dla matych i Srednich
przedsigbiorstw oraz start-upoéw. Na forum UE Polska moze ponadto zaproponowaé
koncepcje europejskiego projektu wspodlnego zainteresowania w dziedzinie obronno-

§ci, ktéry najlepiej wpisywatby sie w poprawe jej bezpieczefstwa.
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Zmiany
w srodowisku bezpieczenstwa

Chociaz Ursula von der Leyen rozpoczeta nowq kadencje na stanowisku przewodni-
czqcej Komisji Europejskiej z hastem wprowadzenia w zycie Europejskiej Unii Obrony',
to dopiero deklaracje drugiej administracji Donalda Trumpa o zmniejszeniu zaanga-
zowania USA w bezpieczenstwo europejskie nadaty nowy impuls do debaty na te-
mat europejskiego potencjatu militarnego. Perspektywa ograniczania amerykanskiej
obecnosci wojskowej w Europie i koncentracja USA na zagrozeniu ze strony Chin po-
stawity pozostate panstwa cztonkowskie NATO i UE przed koniecznoscig wzmocnienia

zdolnosci do obrony i obnazyty skale niedoinwestowania sektora zbrojeniowego?.

Rosja tymczasem konsekwentnie dqzy do podporzqgdkowania sobie Ukrainy i mimo
zaangazowania w wojne odbudowuje swoj potencjat szybciej, niz wczesniej zaktada-
no, na co zgodnie wskazujqg liczne raporty wywiadowcze®. Poniewaz wojna z Ukraing
jest dla Wtadimira Putina elementem szerszej konfrontacji z Zachodem, luki w euro-
pejskim potencjale obronnym mogqg zwieksza¢ ryzyko rosyjskiej agresji na UE i NATO.
Jej celem moze by¢ wymuszenie ustepstw zgodnie z rosyjskim ultimatum wobec NATO
i USA z grudnia 2021 r, w ktoérym zazqgdata m.in. wycofania wojsk sojuszniczych z panstw

przyjetych do NATO po rozpadzie ZSRR* Rosja prowadzi ponadto operacje hybrydo-

1 u. von der Leyen, Europe’s Choice. Political Guidelines for the Next European Commission 2024-2029,
18 lipca 2024 r, https://commission.europa.eu.
2

Informal EU leaders’ retreat, European Council, Council of the European Union, 3 lutego 2025 r,
www.consilium.europa.eu.

3 Por. M.A. Piotrowski, Battyckie i nordyckie oceny zagrozenia militarnego ze strony Rosji, ,Biuletyn PISM”,
nr 45 (3048), 9 kwietnia 2025 r, www.pism.pl.

4 CornaweHue o Mepax obecneyeHus 6esonacHoctu Poccuiickoii Qegepaumm v rocynapcts-4yaeHos OpraHn3aumm

CeBepoaTnaHTm4eckoro gorosopa, MnHmucTepcTBo MHOCTpaHHbIX Aen Poccuiickoin ®epepauun, 17 grudnia 2022,

https://mid‘ru/ru; Lorosop Mexxay Poccuiickor @enepatimeri n CoeamnHeHHbiMu LLITaTaMu AMEpUKY 0 rapaHTMax
6e30nacHocTH, MUHUCTEPCTBO MHOCTPaHHbIX Aen Poccuiickoit ®epepaunu, 17 grudnia 2022 ., https://mid.ru/ru.
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https://mid.ru/ru/foreign_policy/rso/nato/1790818/
https://mid.ru/ru
https://www.consilium.europa.eu/en/meetings/european-council/2025/02/03/
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we, ktére polegajg na dezinformacji, cyberatakach czy sabotazu® i majq za zadanie
ostabi¢ panstwa demokratyczne w trzech kluczowych wymiarach: sojuszy, instytuciji
panstwowych i spoteczenstw. Zwrécenie uwagi ,do wewngtrz” ma nie tylko zmniejszy¢
zainteresowanie wojng w Ukrainie i faktyczny potencjat dalszego udzielania jej pomo-

cy, lecz takze utrudnic zwiekszanie europejskich zdolnosci obronnych.

Coraz wigkszym obcigzeniem dla panstw europejskich bedzie wiec wzmacnianie zdol-
nosci do obrony i odstraszania Rosji, a jednoczesnie utrzymanie pomocy wojskowej dla
Ukrainy. Rosja, ktéra jest niechetna do zawarcia pokoju, bedzie probowata wykorzystac
ograniczanie amerykanskiego zaangazowania w Europie, w tym dostaw uzbrojenia do
Ukrainy, by uzyska¢ jak najwigksze korzysci. Europejskq odpowiedziq na oba wyzwania
ma by¢ formowanie wspodlnego rynku obronnego w UE poprzez realizacje wigkszej licz-

by wspdolnych zamoéwien i zacieSnianie wspotpracy przy produkcji miedzy podmiotami

sektora zbrojeniowego pahstw cztonkowskich i Ukrainy.

®0c0000c00000000000000000 0000

5 Por. F. Bryjka, Rosyjskie dziatania dywersyjne wobec panstw NATO, ,Biuletyn PISM’, nr 112 (2922),
29 lipca 2024 r, www.pism.pl.

oBamoiusloiqz nioyes NyuAl oBaujodsm nyuniaiy \ *3n BUuUcdgo bpuabn bmoN


https://www.pism.pl/publikacje/rosyjskie-dzialania-dywersyjne-wobec-panstw-nato
www.pism.pl

Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

Agenda obronna UE

Od rozpoczecia petnoskalowej agresji Rosji na Ukraine w 2022 r. UE zaczeta odgrywac
coraz wazniejszq role w obszarze obronnosci w Europie. Przede wszystkim wspiera zdol-
nos¢ Ukrainy do obrony, inwestujgc tym samym we wtasne bezpieczehstwo®. Refinan-
suje dostawy sprzetu ofensywnego za pomocq Europejskiego Instrumentu na rzecz
Pokoju (EPF) — na ten cel przeznaczyta do tej pory 6,1 mid euro, ktére uzupetniajg 571 mid
euro bezposredniego wsparcia z panstw cztonkowskich. W ramach unijnej misji EUMAM
zapewnia tez szkolenie zotnierzy, ktére ukonczyto do tej pory 80 tys. osdb. Jednoczes$nie
prébuje doprowadzi¢ do zwigkszenia mocy produkcyjnych europejskiego przemystu
obronnego. W tym celu w 2023 r. przyjeta — jako narzedzia przejsciowe — Akt o wspiera-
niu produkcji amuniciji (ASAP)7 i Instrument na rzecz wzmocnienia europejskiego prze-
mystu obronnego przez zamoéwienia realizowane na zasadzie wspotpracy (EDIRPA)E.
Narastajgce zagrozenia sprawity, ze pahstwa stopniowo przetamujq swoje tradycyj-
ne ograniczenia zwigzane z narodowymi kompetencjami w obszarze bezpieczenhstwa
i w wiekszym stopniu zaczynajq korzystaC z dziatanh podejmowanych we wspot-
pracy w ramach UE. Rozwigzania te stuzq réwniez obejSciu ograniczen zwigzanych
z doraznym wsparciem Ukrainy, czyli bezposrednim dostawom uzbrojenia refinanso-

wanym z EPF.

UE nie przejmuje przy tym od panstw cztonkowskich nowych kompetenciji, bo wy-
magatoby to gtebokiej reformy traktatowej. Rosngce znaczenie wspdlnych inicjatyw
prowadzi jednak do zmiany w mysleniu strategicznym panstw cztonkowskich. Pierw-

szym tego przejowem byta zgoda na powotanie komisarza ds. obrony i przestrzeni

®0c0000c00000000000000000 0000

6 A koziot, Pomoc wojskowa UE dla Ukrainy a przysztoS¢ wspdlnej polityki bezpieczenstwa i obrony,
w: J. Szymanska (red.), Unia Europejska wobec rosyjskiej agresji na Ukraine, PISM, Warszawa 2024,
www.pism.pl.

7 ASAP_Boosting defence production European Commission, https://defence-industry-space.ec.europa.eu.

8 EDIRPA. Procuring together defence capabilities, European Commission, https://defence—industry—
space.ec.europa.eu.
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kosmicznej (zostat nim Andrius Kubilius?) wraz z rozpoczeciem kadenciji nowej Komi-
sji Europejskiej w 2024 r. Ugruntowuje to Komisje jako pragmatycznego aktora polityki
przemystowo-obronnej, zdolnego skutecznie wspieral panstwa cztonkowskie. Kolej-
nym krokiem byto opracowanie howych dokumentéw programowych definiujgcych
nie tylko zagrozenia i wyzwaniag, lecz takze wyznaczajgcych konkretne dziatania po-
trzebne do skutecznej reakcji. Komisja przejeta w tym zakresie inicjatywe — najpierw
Zlecita bytemu prezydentowi Finlandii opracowanie raportu na temat gotowosci cy-
wilnej i wojskowej w Europie (tzw. raport Niinistd)'?, a nastepnie na jego podstawie przy-
gotowata Biatg ksiege w sprawie obronnosci europejskiej — Gotowos¢ 2030 i Strategie

na rzecz unii gotowosci, ktére zostaty opublikowane w marcu br.

Grafika 1:
Poréwnanie wydatkéw obronnych panstw UE, USA, Rosji i Chin w 2024 r.

Panhstwa UE

1,91% PKB
371 mid dol.

USA Chiny ROSj

3,42% PKB 1,71% PKB 7,05% PKB
997 mid dol. 314 mid dol. 149 mid dol.

Opracowanie PISM za: SIPRI, IMF
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9 A Koziot, Zmiana w mySleniu strategicznym UE — powotanie komisarza ds. obrony i przestrzeni kosmicznej,
,Biuletyn PISM”, nr 168 (2978), 13 listopada 2024 r., www.pism.pl.

10 4 Koziot, UE nieprzygotowana na kryzysy - wyzwania wdrazania raportu Niinisté, ,Biuletyn PISM”,
nr 31 (3034), 12 marca 2025 r, www.pism.pl.
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Dokumenty te po raz pierwszy w historii UE prezentujg plan kompleksowej reakciji na
wyzwania bezpieczehstwa i obrony, ktéra uwzglednia aspekty zwigzane zarbwno ze
zdolnoSciami wojskowymi oraz przemystem obronnym, jak i z odpornosciq panstw
i spoteczenstw na zagrozenia hybrydowe. Na tym tle uwidaczniajg sie jednak pro-
blemy panstw cztonkowskich, ktére przede wszystkim nie inwestujqg dostatecznie we
wtasne zdolnosci — razem przeznaczajq mniej niz 2% PKB na obronnosc¢, choc¢ ten cel
wiekszos€ z nich przyjeta na szczycie NATO jeszcze w 2014 r. Dysproporcja wydatkow
miedzy UE a innymi globalnymi graczami (zob. grafika 1) przektada sie na wyzwania
stojqce przed catq UE. Co wigcej, brakuje zgody co do priorytetdw w zakresie inwestyciji
w okreslone zdolnosci wojskowe zardwno na poziomie catej Unii, jak i w poszczegdlnych
panstwach cztonkowskich. Wynika to czesto z nieskoordynowanego wiqgczania naro-
dowych preferencji w dokumenty strategiczne UE, a takze z wciqz stabej wspotpracy UE
z NATO. Wszystko to utrudnia wyjscie z pogtebianego od dekad uzaleznienia od USA na

poziomie strategicznym oraz w kwestii importu uzbrojenia (zob. wykres 1).

Wykres 1:
Poréwnanie udzialu importu sprzetu wojskowego z USA do panstw UE i europej-
skich panstw NATO
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Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

W kierunku
wspolnego rynku obronnego

Wobec koniecznosci jednoczesnego zwigkszania pomocy militarnej dla Ukrainy oraz
wzmacniania potencjatu obrony i odstraszania Rosji wérdd panstw UE wytworzyt sie
konsensus dotyczqcy potrzeby bardziej trwatych rozwiqzan stuzgcych wzmocnieniu
europejskiej bazy technologiczno-przemystowej sektora obronnego (EDTIB). Gtownym
zadaniem UE ma by¢ przyspieszenie procesu wypetniania luk w zdolnosciach obron-
nych, ale tez podjecie przez panstwa cztonkowskie wspotpracy na poziomie catej Unii
w celu formowania wspoélnego rynku obronnego. Zredukowatoby to ogdlne koszty
dozbrajania i wzmochnito konkurencyjnos¢ europejskich firm obronnych na swiatowym
rynku uzbrojenia. Dotychczas panstwa uzywaty argumentu interesdw bezpieczehstwa
i przy kwestiach z zakresu produkciji i handlu bronig i amunicjq stosowaty dozwolong
w art. 346 Traktatu o funkcjonowaniu UE derogacje od ogdlnych zasad traktatowych
dotyczgcych wspdlnego rynku'. Takie podejscie skutkowato m.in. niewielkimi postepa-
mi w zaciednianiu wspodtpracy w zakresie wspodlnych zakupdw, mimo ze panstwa juz

w 2007 r. przyjety za cel podniesienie ich do poziomu 35% (zob. wykres 2).

Inicjatywy zaproponowane w tym roku przez Komisje majq przede wszystkim promo-
wac dziatania podejmowane we wspotpracy na poziomie UE poprzez utatwianie szyb-
kiego wzmocnienia zdolnosci wojskowych panstw cztonkowskich. Impulsem do sko-

kowego zwigkszenia inwestycji ma stac sie opracowany przez Komisje plan ,ReArm

Europe |/ Gotowos¢ 2030 ktéry zaktada pozyskanie na ten cel nawet 800 mid euro®.

®0c0000c00000000000000000 0000

T fraktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej z dnia 13 grudnia 2007 r., Dz.U. UE C 202 z 7.6.2016, s. 47-360,
https://eur-lex.europa.eu.

12 komisja przedstawia biatq ksiege w_sprawie obronnosci_europejskiej i _planu ReArm Europe /

Gotowosé 2030, Komisja Europejska, 19 marca 2025 r, https://ec.europa.eu.
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Wykres 2:
Udzial wspdlnych zamoéwien w calosci zamowien na sprzet wojskowy w UE (wobec
celu 35%)
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Wykres 3:
Dlug publiczny brutto panstw UE w 2024 r. (procent PKB)
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Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

Kluczowym elementem propozycji jest przyjety w maju br. Instrument na rzecz Zwigk-
szenia Bezpieczenstwa Europy (SAFE) o wartosci 150 mid euro. Dzieki niemu panstwa
bedq mogty ubiegac sie o udzielenie dtugoterminowych pozyczek na rynkach kapi-
tatowych za posrednictwem UE, tak aby szybko dofinansowac sektor obronny, a jed-
noczesnie roztozy¢ w czasie zwiqzane z tym obciqgzenia. Nie dla wszystkich cztonkdw
UE pozyczki okazq sie korzystne, gtdwnie ze wzgledu na ich niedostateczng konku-
rencyjnos$¢ cenowq, zwtaszcza w przypadku mozliwosci pozyskiwania przez niektore
panstwa tahszych pozyczek z rynku, a takze z powodu wliczania ich do krajowego za-
dtuzenia, ktore zgodnie z paktem stabilnosci i wzrostu nie moze przekracza¢ 60% PKB
(zob. wykres 3). Niemniej w obliczu duzego zainteresowania panstw pula bedzie za-
pewne rozdysponowana jeszcze w tym roku. Do tej pory o przyznanie pozyczki zawnio-
skowato 18 cztonkdw Unii — Belgia, Butgaria, Chorwacja, Cypr, Czechy, Estonia, Finlandia,
Francja, Grecja, Hiszpaniag, Litwa, totwa, Polska, Portugalia, Rumunia, Stowacja, Wegry
i Wtochy (zob. mapa 1). Maksymalna kwota ich wnioskéw przekroczyta dostepny bu-
dzet, minimalna wyniosta za$ 127 mid euro. Oznacza to, ze czes¢ Srodkdw bedzie mogta
zosta¢ wydana na juz zamowione uzbrojenie, w tym przez pojedyncze panstwa. Wy-
mog wspotpracy odnosi sie w kazdym przypadku co najmniej do dwoch panstw (jed-
nym z nich moze by¢ Ukraina), co potwierdza, ze priorytetem w ramach SAFE sq szybkie
inwestycje. Instrument ma zacheci¢ panstwa cztonkowskie i Ukraine do wzmacniania
ich potencjatu, ale nie zniecheca¢ w ogdle do inwestowania, co mogtoby mie¢ miej-
sce, gdyby Komisja préobowata wymusi¢ w krétkim czasie daleko idgce pogtebianie

wspotpracy panstw cztonkowskich w rozwijaniu zdolnosci wojskowych.

Wytozenie pozostatych 650 mlid euro jest przy tym niezbedne, aby doszto do realnego
wzmochienia EDTIB w najblizszych pieciu latach. UE probuje zacheci¢ panstwa czton-
kowskie do zwigkszenia budzetdw krajowych na obronnos¢, umozliwiajgc wzrost za-
dtuzenia. W tym celu wydata zgode na ponowne uruchomienie tzw. klauzuli wyjscia
w ramach paktu stabilnosci i wzrostu dla wydatkéw na obronnosé (1,5% PKB na okres
czterech lat). Jest to dziatanie nadzwyczajne, ktére wezesniej zostato podjete w 2020 r.
w odpowiedzi na kryzys wywotany pandemiq. Komisja zaktada tez wykorzystanie srod-
kdw z obecnego unijnego budzetu, np. z funduszu spdjnosci, na rozwdj infrastruktu-
ry podwdjnego zastosowania. Probuje tez przyciggnqc prywatne inwestycje dzieki
wiekszej elastycznosci finansowania Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Jak dotqd
wiekszos¢€ panstw cztonkowskich nie zwigkszyta jednak wystarczajgco swoich budze-
tow obronnych (zob. wykres 4) ani nie przedstawita konkretnych planéw zwiekszenia.
Z klauzuli wyjécia skorzystato 15 panstw (Belgia, Butgaria, Chorwacja, Czechy, Danig,
Estoniaq, Finlandia, Grecja, Litwa, totwa, Polska, Portugalia, Stowacja, Stowenia i Wegry),
w wigkszosci flanki wschodniej (zob. mapa 1). Z powodu powolnego podejmowania de-

cyzji przez panstwa i restrykcyjnej polityki sektora bankowego przedsiewziecia obron-
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ne sq wiec nadal dofinansowywane w ograniczonym stopniu, co przektada sie na
ostrozniejszg polityke sektora prywatnego, w tym niedostateczne zwigkszanie mocy

produkcyjnych przez firmy zbrojeniowe.

Wykres 4:
Budzety obronne panstw UE (procent PKB)
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Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

Komisja podejmuje jednak kolejne dziatania, ktére majqg zacheci¢ panstwa do wzmac-
niania rodzimych firm sektora zbrojeniowego, dqzqc jednoznacznie do utworzenia
wspolnego rynku obronnego. W tym celu jeszcze w 2024 r. zaproponowata Program
na rzecz europejskiego przemystu obronnego (EDIP), ktory wdraza zatozenia Europej-
skiej strategii przemystu obronnego (EDIS)?. Pula $rodkéw nie bedzie w tym przypadku
wysoka — 1,5 mlid euro do kofhca 2027 r. (1,2 mid euro dla panstw cztonkowskich oraz
300 min euro dla Ukrainy). Kluczowe sq jednak proponowane przez ten program re-
gulacje, ktére majg doprowadzi€¢ do trwatego zaciesSnienia wspotpracy migdzy pan-
stwami w obszarze zamowien i produkcji. Bedg one miaty dtugofalowe skutki, ponie-
waz stang sie podstawq do planowania unijnych inwestyciji w obronnos¢ w kolejnej
perspektywie budzetowej na lata 2028-2034 i wptyng na ksztatt europejskiego sektora
zbrojeniowego. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz propozycja wieloletnich ram fi-
nansowych przedstawiona przez Komisje w lipcu br. zaktada pieciokrotny wzrost na-

ktaddw na obronnosc™.

Podobnie jak w przypadku SAFE, kluczowym kryterium finansowania jest pochodze-
nie komponentow — warto$¢ pozyskanych poza UE nie bedzie mogta przekroczy€ 35%.
Podmioty z panstw EOG-EFTA (Islandia, Liechtenstein, Norwegia i Szwajcaria) oraz
Ukraina otrzymaty analogiczny status do podmiotéw z panstw UE. Mozliwo$¢ wspot-
pracy z USA, ktore dysponujg znacznymi zdolnosciami przemystowymi i technologicz-
nymi, a ktérych firmy czesto konkurujq z unijnymi, bedzie jednak ograniczona, co ma
zwigkszy¢ niezaleznos¢ europejskiego sektora. Komponenty spoza UE nie bedq mogty
pochodzi¢ z panstw naruszajgcych interesy UE lub jej pahstw cztonkowskich w ob-
szarze bezpieczefstwa i obrony, co powinno obejmowaé m.in. Rosje i Chiny. Wszyst-
kie produkty obronne (poza amunicjq i pociskami) bedq réwniez podlegaty kontroli
panstw cztonkowskich na zasadzie ,uprawnien projektowych” (design authority), co
ma wyeliminowa¢ ograniczenia z zakresu wtasnosci intelektualnej i eksportu, kto-
re panstwa zazwyczaj naktadajq, rozpoczynajqgc wspodtprace przemystowo-obronng
z zagranicznymi partnerami. Z perspektywy celdw strategicznych UE — w ujeciu zardw-
no polityki bezpieczefstwa, jak i polityki przemystowej — niepozqdang sytuacjq jest,
gdy takie ograniczenia uniemozliwiajg swobodne decydowanie o rozwijaniu sprzetu
wojskowego pozyskanego z zagranicy, a nawet — co pokazaty debaty o transferach

broni dla walczgcej Ukrainy — o jego operacyjnym uzyciu. Dodatkowq zachetq fiskalng
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18 £pis. our common defence industrial strategy, European Commission, https://defence-industry-space.
ec.europa.eu; A. Koziot, Wojna na Ukrainie impulsem do budowy europejskiego przemystu obronnego,
,Biuletyn PISM”, nr 53 (2863), 4 kwietnia 2024 r, www.pism.pl.

14 press Statement by European Commissioner for Defence and Space, Andrius Kubilius, on the Multiannual
Financial Framework (MFF) European Commission, 16 lipca 2025 ., https://ec.europqeu.
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do podejmowania wspdlnych dziatah ma by€ zwolnienie z VAT, ktére pozwoli na duze

oszczednoSci panstwom realizujgcym ambitne programy zakupowe.

Mapa 1:
Inwestycje obronne panstw czlonkowskich z wykorzystaniem instrumentéw UE

Opracowanie PISM za: Komisja Europejska

22

Zardéwno w przypadku skorzystania z SAFE, jak i wtqgczenia w EDIP Ukraina bedzie trakto-
wana analogicznie do panstw cztonkowskich. Jest to silny sygnat polityczny o wsparciu
jej wysitku obronnego, a takze o europejskim kierunku integracji tego panstwa. Roz-
woj zdolnosci produkcyjnych ukrainskiej bazy technologiczno-przemystowej sektora
obronnego i wspdtpraca tego panstwa z EDTIB utatwiq zaspokajanie potrzeb zwigza-
nych z wojnq i bedq zastepowaty czes¢ bezposrednich dostaw sprzetu wojskowego
i amuniciji. Ma to szczegdline znaczenie w kontekscie przenoszenia wysitku zbrojeniowe-
go na Europe z powodu ograniczania dostaw z USA® i przedtuzajgcego sie weta Wegier

w sprawie EPF, ktore zablokowato funkcjonowanie tego doraznego mechanizmu'®.
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15 Masters, W. Merrow, Here’s How Much Aid the United States Has Sent Ukraine, Council on Foreign
Relations, 15 lipca 2025 r, www.cfr.org.

LS Barigazzi, EU_ministers fume as “outrageous” Hungary yet again blocks military aid for Ukraine,
,Politico”, 27 maja 2024 r., www.politico.eu.
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Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

Wspdlny rynek obronny ma ponadto wzmacniac wspotpraca z panstwami trzecimi.
W tym celu UE zawiera partnerstwa w dziedzinie bezpieczefhstwa i obrony — podpisata
dotychczas osiem takich umoéw, z ktorych trzy obejmujq panstwa kandydujgce do Unii
(Albanie, Macedonie Pétnocng, Motdawie), a pozostate — sojusznikdw (Kanade, Norwe-
gie, Wielkq Brytcmie) lub partnerow NATO (Joponie, Koree Potudniowq). Negocjuje po-
nadto z Wielkq Brytaniq i Kanadg warunki ich pogtebionej wspotpracy w ramach SAFE.
Taki format ma podtrzymac zdolno§¢ do modernizacji europejskiego uzbrojenia dzie-
ki transferom technologii, a takze przycigga¢ inwestycje w EDTIB poprzez zaktadanie
spotek joint venture i przenoszenie produkcji do Europy. Wazne przy tym, by wspotpra-
ca z partnerami byta projektowana z uwzglednieniem wptywu na ksztatt wspdlnego
rynku i nie prowadzita do jego dalszej koncentraciji, co mogtoby nastqpi¢ w przypad-
ku wspotpracy ograniczajgcej sie do najwigkszych firm sektora zbrojeniowego z gro-
na pieciu najwiekszych producentéw broni w UE (Francja, Niemcy, Wtochy, Hiszpania,

Szwecja).
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Nowa agenda obronna UE. W kierunku wspdlnego rynku sektora zbrojeniowego

Wspolny rynek
dla wspolnego bezpieczenstwa

Mimo zaciesniania wspotpracy obronnej Unia uzupetnia roleg, ktérg petni NATO. Sojusz
stanowi podstawe obrony dla wiekszosci panstw UE (23 sposrod 27), co uwzglednia
art. 42 Traktatu o UEY, a ostatnio potwierdzito przyjecie dwoch cztonkdw Unii — Finlandii
(2023 r) i Szwecji (2024 r.) — zwiqzane z agresywnymi dziataniami Rosji. Koniecznosé
przejecia przez Europe wiekszej odpowiedzialnosci za wtasne bezpieczenstwo wobec
perspektywy redukcji skali i zmiany charakteru obecnosci wojskowej USA w Europie
powoduje, ze UE jest coraz czgSciej uznawana za aktora, ktéry ma do odegrania role
rownie wazngq jak Sojusz. Finansowanie EDTIB z wykorzystaniem SAFE i EDIP, a od 2028 r.
nowego unijnego budzetu, moze okazac sie kluczowe dla wzmocnienia europejskich

zdoInoSci do odstraszania i obrony Rosji oraz wsparcia wojskowego Ukrainy.

Osiggniecie przez UE sukcesu w istotnym wzmacnianiu potencjatu militarnego jej
panstw cztonkowskich, a jednoczesnie w budowaniu wspdlnego rynku obronnego wy-
maga jednak — obok przyciggniecia co najmniej 800 mld euro inwestycji — dwodch
strategicznych decyzji. Przede wszystkim nalezy okresli¢ i ujednolici¢ priorytety na po-
ziomie unijnym, tak aby struktura i kierunki inwestycji odzwierciedlaty biezqce zagro-

zenia, gtdbwnie ze strony Rosji. Po drugie dziatania te muszg by¢ skoordynowane — na

poziomie szczegdtowym — z planowaniem obronnym NATO.

Podwyzszenie przez wigkszos¢ cztonkdw UE naktaddw na obronnos¢ zostato potwier-
dzone w ustaleniach szczytu Sojuszu w Hadze w czerwcu br. Zgodnie z nimi pahstwa
NATO majq zwigkszy€ wydatki do 5% PKB do 2035 r, w tym do 3,5% ma by¢ przeznaczone

na ich sity zbrojne i 1,5% na powigzane wydatki (np. infrastrukture podwoéjnego zasto-
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7" fraktat o Unii Europeijskiej z dnia 13 grudnia 2007 r, Dz.U. UE C 202 z 7.6.2016, s. 13—46, https://eur—lex.

europa.eu/.
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sowania)®. Hiszpania jeszcze przed zatwierdzeniem nowego putapu zapowiedziata, ze
nie bedzie w stanie go osiggnqc’®, w zwigzku z czym nalezy spodziewac sig, ze podob-
ne trudnosci wystgpiq réwniez w innych panstwach. Unijne narzedzia mogqg w tej sy-
tuaciji tworzy¢ dodatkowe, pozabudzetowe zachety do bardziej ambitnego podejscia
do zwigkszania zdolnosci obronnych. Wpisuje sie w to m.in. proponowany przez Komi-
sje pakiet (de)regulacji ,Omnibus’, ktory zaktada uproszczenia dla sektora obronnego,
m.in. w zakresie procedur ubiegania sie o Srodki, kryteriow kwalifikowalnosci, czasu wy-

dawania pozwolen czy ograniczen srodowiskowych?.

Niezaleznie od kwestii wydatkdw na obronnos¢ UE powinna dqzy¢ do precyzyjnego
okreslenia swoich priorytetdw w zakresie rozwoju zdolnosci wojskowych i dopasowania
ich do celow NATO. Fundamentalng przeszkodq dla zacieSnienia wspotpracy UE

i NATO w tym zakresie jest ograniczony charakter relacji obu instytucji, zwtaszcza co
do wymiany informaciji niejawnych. Chociaz od 2008 r. w ramach UE opracowywane
sq plany rozwoju zdolnosci (CDP), trudno jest okresli¢ jednoznacznie, w jakim stopniu
réznie definiowane i niepokrywajgce sie ze sobg w petni priorytety unijne (zob. tabela 1)
zgodne sq z natowskimi (zob. tabela 2). Jest to szczegoblnie istotne w sytuacji, gdy UE
nie petni funkcji sojuszu militarnego, czyli organizacji takiej jak NATO, posiadajgcej m.in.
rozwinigte wtasne struktury dowodzenia i plany operacyjne. Niemniej z oficjalnych
wypowiedzi szeféw Komisji i NATO wynika, ze obie instytucje dysponujg podobnq listg

zdolnoSci do obrony powietrznej i przeciwrakietowej czy mobilnosci wojskowej?.
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18 The Hague Summit Declaration issued by the NATO Heads of State and Government participating
in_the meeting of the North Atlantic Council in The Hague 25 June 2025, NATO, 25 czerwca 2025 r,
www.nato.int.

19 Kayali, M. Griera, Spain wants exemption from NATO’s 5 percent defense spending target, ,Politico”,
19 czerwca 2025 r, www.politico.eu.

20 pefence Readiness Omnibus European Commission, https://defence-industry-space.ec.europa.eu.

21 o prevent War, NATO Must Spend More”, Speech by NATO Secretary General Mark Rutte at the
Concert Noble, Brussels, NATO, 12 grudnia 2024 r, www.nato.int; Commissioner Kubilius’s speech
at_the European Defence Agency Annual Conference, European Commission, 22 stycznia 2025 r,
https://ec.europa.eu.
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Tabela 1:
Zestawienie priorytetow rozwoju zdolnosci UE

Plan dziatania
Rada Europejska Biata ksiega na rzecz gotowosci
(marzec 2025) (marzec 2025) obronnejdo 2030 r.
(pazdziernik 2025)

EDA (2023)

Pociski rakietowe

Pociski i amunicja Amunicja i pociski i amunicja
Systemy Systemy artyleryjskie,
artyleryjskie, w tym dalekiego zasiegu,
régdfwneesfiig;&ia w tym zdolnosci przeznaczone do Systemy artyleryjskie
precyzyineg do precyzyjnych precyzyjnych gtebokich
gtebokich uderzen uderzen
Lgdowe Drony i systemy
antydronowe, w tym
pojazdy powietrzne,
Przyszte systemy dla Drony i systemy naziemne, nawodne Drony i systemy
zotnierzy antydronowe i podwodne, antydronowe
wzmacniajgce
Swiadomos¢ sytuacyjng
i rozpoznanie
Zdolnosci do walki Dziatania ladowe
naziemnej <
Platformy i uzbrojenie
do walki powietrznej
Zdolnosci dowodzenia
i informowania
w powietrzu
Obrona powietrzna
i przeciwrakietowa
q przed petnym spektrum
AT zagrozeh powietrznych
Zintegrowana obrona . S . Obrona
zeciwlotnicza Obrona powietrzna  (pociski manewrujgce, rzeciwlotnicza
_ preec " i przeciwrakietowa pociski balistyczne _ przec .
i przeciwrakietowa e : . i przeciwrakietowa
i hipersoniczne, statki
powietrzne i systemy
bezzatogowego statku
powietrznego)
: Transport strategiczny
Transport powietrzny i tankowanie w powietrzu
Walka morska
i zapobieganie Zdolnosci morskie
atakom na morzu
Morskie Dziatania vyojenng
pod wodg i na dnie
morskim
Swiadomosé Orientacja w obszarze
w domenie morskiej morskim
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Kosmiczne

Cyfrowe

Czynniki
warunkujgce
potencjat sit

EDA (2023)

Operacje kosmiczne

Ustugi kosmiczne

Petne spektrum

mozliwosci operacii
cyberobrony

Dominacja operaciji
widma elektro-
magnetycznego

Trwaty i odporny
C4ISTAR

Mobilnos¢ wojskowa

Ochrona infrastruktury
krytycznej
i bezpieczehstwo
energetyczne

Zrbwnowazona
i elastyczna logistyka

Wsparcie medyczne

Obrona chemiczna,
biologiczna,
radiologiczna i jgdrowa

Spdjne i dobrze
wyszkolone sity zbrojne

Rada Europejska
(marzec 2025)

Czynniki warunkujgce
potencjat sit
w odniesieniu
do przestrzeni
kosmicznej

Cyberprzestrzen

Sztuczna inteligencja

Walka
radioelektroniczna

Mobilnos¢ wojskowa

Czynniki warunkujgce
potencijat sit w
odniesieniu do

infrastruktury
krytycznej

Biata ksiega
(marzec 2025)

Wykorzystanie
i ochrona
przestrzeni
kosmicznej

Cyberwojna

Sztuczna
inteligencja,
technologie

kwantowe

Walka

radioelektroniczna

i bezpieczna
komunikacja

Wywiad i
rozpoznanie

Mobilnos¢ wojskowa

Czynniki
warunkujgce
potencjat
siti ochrona
infrastruktury
krytycznej

Wojskowa
infrastruktura
paliwowa

Opracowanie PISM za: EDA, Rada Europejska, Komisja Europejska
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Plan dziatania
na rzecz gotowosci
obronnejdo 2030r.
(pazdziernik 2025)

Cyberwojna

Sztuczna
inteligencja

Wojna
radioelektroniczna

Mobilnos¢
wojskowa

Czynniki
warunkujgce
potencijat sit
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Jednoczesnie jest mato prawdopodobne, by w najblizszym czasie udato sig przetamac

impas i podjqg¢ decyzje o pogtebieniu wspotpracy. Nieformalne spotkania unijnego

Komitetu Politycznego i Bezpieczenstwa (PSC) i natowskiej Rady Potnocnoatlantyckie;

(NAC), podobne do tego, ktére pierwszy raz od trzech lat odbyto sie w maju br.i dotyczyto

dalszego wspierania Ukrainy, pozwolqg jedynie na ogdlng koordynacje dziatan?2

Tabela 2:
Priorytety rozwoju zdolnosci NATO

Zdolnosci

Dodatkowe inwestycje
(odpornose,
infrastruktura,

baza przemystowa)

Odstraszanie

Zadania .
i obrona

Lgdowa

Domena
operacyjna

Kosmiczna

400-procentowy wzrost
zdolnosci w zakresie
obrony powietrznej

i rakietowej

Zwiekszenie liczby
okretow i mysliwcow
o kilkaset sztuk

Zwigkszenie liczby
wozOw opancerzonych
i czotgow o kilka tysiecy
sztuk

Przeznaczenie

Podwojenie zdolnosci
w zakresie logistyki,
zaopatrzenia,
transportu i wsparcia
medycznego

®0c0000c00000000000000000 0000

22

3,5% PKB do 2035 r.

1,5% PKB do 2035 .

Zapobieganie kryzysom
i zarzgdzanie nimi

Powietrzna

Cyfrowa

Zwigkszenie liczby
drondw i systemow
rakietowych dalekiego
zasiegu

Modernizacja
strategicznych
sit nuklearnych

Rozwoj zdolnosci
kosmicznych, w tym

komunikacji, i cyfrowych

Zwiekszenie zdolnosci
produkcyjnych pociskow
artyleryjskich do
milionow sztuk

Przeglgd w 2029 r.

1,5% PKB do 2035 .

Wspodlne bezpieczehstwo

Morska

Operacje
wielodomenowe

Poprawa odpornosci
na operacje hybrydowe,
w tym sabotaz

Rozwoj centrow
dowodzenia i kontroli

Zwiekszenie liczebnosci
formaciji lgdowych
(ok. 40-50 brygad,

200-250 tys. zotnierzy)

Opracowanie PISM za: NATO

NATO and the European Union unite for Ukraine at a NAC - PSC meeting, NATO, 28 maja 2025 r,

www.nato.int.
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https://www.nato.int/cps/en/natohq/news_235693.htm?selectedLocale=en
www.nato.int

Mimo nacisku na wspodtprace w warunkach wspdlnego rynku Komisja czeSciowo
uwzglednia podejscie, zgodnie z ktéorym wsparcie powinno odpowiadaé prioryte-
tom w zakresie rozwoju zdolnosci wojskowych. Bardzo wazne bedq jednak dalsze kroki
w tym kierunku, proponowane m.in. przez EDIP — powotanie europejskich projektow
wspoélnego zainteresowania w dziedzinie obronnosci (EDPCI), ktére majq funkcjonowaé
jako specjalna forma pomocy publicznej wzmacniajgcej rodzimy przemyst (analo-
gicznie do cywilnych projektow IPCEN)2. Wybrane projekty powinny mie¢ co do zasady
najwieksze znaczenie dla europejskiej obronnosci, co jest szczegdinie wazne wobec
niejednoznacznosci priorytetdw na poziomie UE i ograniczonych srodkdéw na dozbraja-
nie. Probq odpowiedzi na to wyzwanie jest opublikowany w pazdzierniku br. Plan dzia-
tania na rzecz gotowosci obronnej do 2030 r. Definiuje on cztery europejskie inicjatywy
przewodnie: 1. Europejskq inicjatywe na rzecz obrony z wykorzystaniem drondw, 2. Straz
wschodniej flanki, 3. Europejskq tarcze powietrzng, 4. Europejskq tarcze kosmiczng. Sq
to ogdlnie zdefiniowane cele, na ktére na razie panstwa nie odpowiedziaty konkretny-

Mi propozycjami.

Jednoczesnie wzmachnianie zdolnosci do obrony i odstraszania Rosji bedzie wymagato
od UE lepszej koordynacji w polityce zagranicznej. Podpisywane umowy o wspotpracy
w dziedzinie obronnosci powinny przede wszystkim przyciggac inwestycje do europej-
skiego sektora zbrojeniowego, tak aby stuzy€ usprawnieniu wypetniania luk w zdolno-
§ciach obronnych UE i budowaniu wspdlnego rynku obronnego. Proces ten powinien
jednoczesnie odzwierciedla¢ wspodlne strategiczne interesy i utrzymywacd tradycyjne
zaangazowanie kluczowych partnerdw UE, czyli Kanady, Korei Potudniowej, USA czy
Wielkiej Brytanii. Bez ich wktadu tempo dozbrajania w Unii spadnie, a niektore pahstwa
cztonkowskie mogq nawet zniechecic sige do tak hermetycznie projektowanego wspol-

nego rynku obronnego. W konsekwencji mogtoby sie to przetozyé nawet na ogdiny

spadek ich ambicji inwestycyjnych i odwroci¢ reformy proponowane przez Komisje.

®0c0000c00000000000000000 0000

23 M. Makowska, Rola tzw. projektéw wspélnego zainteresowania UE (IPCEI) w rozwoju_europejskiego
przemystu, ,Biuletyn PISM”, nr 128 (2547), 10 sierpnia 2022 r, www.pism.pl.


https://pism.pl/publikacje/rola-tzw-projektow-wspolnego-zainteresowania-ue-ipcei-w-rozwoju-europejskiego-przemyslu
https://pism.pl/publikacje/rola-tzw-projektow-wspolnego-zainteresowania-ue-ipcei-w-rozwoju-europejskiego-przemyslu
www.pism.pl
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