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Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych:
szanse dla polskiego biznesu

Justyna Szczudlik-Tatar, Damian Wnukowski

Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych, do ktorego obecnie chce przystqpi¢ 57 krajéw, ma
wspierac projekty modernizacyjne w Azji. Jest on takze postrzegany jako odpowiedz na przediuzajqcq
sie reforme miedzynarodowych instytucji gospodarczych, np. MFW. W projekcie tym uczestniczy
rowniez Polska, co moze zwigkszy¢ internacjonalizacje polskich firm dzieki udziatowi w powaznych
inwestycjach infrastrukturalnych. Istotna bedzie jednak doktadna ocena implementacji zasad dziatania
banku, zwlaszcza w zakresie umozliwienia podmiotom spoza Azji udziatu w realizacji projektéw.

W pazdzierniku 2013 r. Chiny zaproponowaty powotanie Azjatyckiego Banku Inwestycji Infrastrukturalnych
(ABIl), wspierajacego poprawe infrastruktury w Azji. Rok pézniej 21 panstw podpisato porozumienie o powotaniu
banku z siedziba w Pekinie, o kapitale wlasnym 100 mld dol. (poczatkowo 50 mid dol.), w ktorym panstwa azjatyckie
maja posiadac¢ 75% udziatow, a pozaazjatyckie — 25% (najwiekszym udziatowcem maja by¢ Chiny). Na 31 marca 2015 r.
wyznaczono termin zgfaszania sie krajow chetnych do uzyskania statusu cztonka zatozyciela, z prawem wptywu na
zasady funkcjonowania banku. Wczesniej, w listopadzie 2014 r. rozpoczeto negocjacje statutu. Podczas piatej rundy
rozméw w Singapurze w maju br. 57 ,potencjalnych cztonkéw zatozycieli” (wsrdod nich jest 14 panstw UE,
w tym Polska) uzgodnito ksztait statutu, jednak jego szczegdty nie zostaly jeszcze podane do publicznej wiadomosci.
Dokument ma by¢ podpisany pod koniec czerwca br., a jego ratyfikacja przesadzi o ostatecznym przyjeciu do grona
cztonkow zatozycieli. Formalne zatozenie banku jest planowane na koniec 2015 r.

Wystepujac z pierwsza inicjatywa finansowa o tak duzym zasiegu, Chiny chca sprawdzi¢ swoja zdolnosé
tworzenia nowych instytucji jako sposobu na budowanie mocarstwowej pozycji. W dtuzszej perspektywie bank moze
sta¢ sie wyzwaniem dla istniejacego systemu globalnego zarzadzania gospodarczego, w ktérym centralng pozycje
zajmuja MFW i Bank Swiatowy (BS). Jednak wiele panstw, w tym kraje europejskie, widzi w ABII przede wszystkim
szanse zwigkszenia obecnosci na dynamicznie rozwijajacym sie rynku azjatyckim.

Cele Chin. ABIl jest priorytetowa chinska inicjatywa w ramach koncepcji Jedwabnego Szlaku (razem
z Funduszem Jedwabnego Szlaku o wartosci 40 mld dol.) — flagowego projektu Xi Jinpinga. Bank wpisuje sig
w prowadzong przez Xi polityke powotywania nowych instytucji, gtdbwnie gospodarczych, jak Nowy Bank Rozwoju
BRICS z funduszem rezerwowym, czy zawierania kolejnych porozumien handlowych z duzymi gospodarkami
w regionie Azji i Pacyfiku (Korea Pid., Australia) i pierwszych — z panstwami europejskimi (Szwajcaria, Islandia).
Nowoscia s3 inicjatywy o charakterze regionalnym i globalnym, postrzegane jako alternatywa dla istniejacych
mechanizméw utworzonych i zarzadzanych przez panstwa zachodnie. Chiny twierdza, ze nowe propozycje,
szczegodlnie ABII, s3 oparte na zasadach przejrzystosci, dobrowolnosci i obopdlnych korzysci oraz uzupetniaja globalna
architekture zarzadzania gospodarczego.

Azjatycki Bank Inwestycji Infrastrukturalnych zostat powofany dla celéw zaréwno politycznych, jak i — przede
wszystkim — gospodarczych. Aby sie rozwijaé, Azja potrzebuje infrastruktury. Jej niedobér utrudnia handel i inwestycje
oraz ogranicza zyski przedsigbiorstw. Potrzeby finansowe na ten cel s3 szacowane na 8 bin dol. do 2020 r., a Azjatycki
Bank Rozwoju (Asian Development Bank — ABR) i BS nie dysponuja takim kapitatem. Sposobem na rozwiazanie tego
problemu ma by¢ ABIl. Rozwdj Azji jest SciSle zwiazany ze wzrostem gospodarczym Chin, obecnie najnizszym od
ponad 20 lat. Pekin chce poprawi¢ dostep do azjatyckich rynkéw zbytu i pobudzi¢ gospodarke, wykorzystujac swoje



wilasne rezerwy, firmy, sprzet, technologie i site robocza. Dlatego moze sie okazaé gtownym beneficjentem dziatalnosci
ABII. Z kolei panstwa zachodnie, ktore beda uczestniczyly w projektach infrastrukturalnych finansowanych przez bank,
moga stanowic¢ zrodto know-how, technologii i sposobow zarzadzania dla wspétpracujacych z nimi firm azjatyckich,
a takze zapewni¢ wigksza wiarygodnos¢ nowej instytucji.

W kontekscie politycznym Chiny chca potwierdzi¢ swoja pozycje miedzynarodowa, w tym zdolnos¢ tworzenia
nowych instytucji, a takze wyrazi¢ dezaprobate z powodu opdzniajacej sie¢ reformy globalnego systemu zarzadzania
gospodarczego, w ktérym wschodzace rynki sa niedoreprezentowane (nie mozna wykluczy¢, ze grudniowa decyzja
Kongresu USA, by nie reformowa¢ MFW, miata wptyw na decyzje Chin o otwarciu ABIl na cztonkostwo spoza Azji).
Za rzadéw Xi Chiny, zamiast tylko dostosowywac sie do obowiazujacych zasad, chca byé liderem w regionie,
ogranicza¢ wplywy USA i Japonii oraz wysitki Rosji dazacej do odbudowania swojej pozycji w Azji Centralnej, a takze
zyskac przychylnos¢ sojusznikéw USA (np. panstw europejskich).

Reakcje miedzynarodowe. Otwarcie ABIl dla panstw spoza Azji, ogloszone w marcu br., spowodowato
podziaty na arenie miedzynarodowej. Niektore kraje pozostaty niechetne ze wzgledu na brak informacji o zasadach
funkcjonowania banku oraz przekonanie o checi wykorzystania go do realizacji chinskich intereséw w regionie. Takie
stanowisko zajety USA, ktore nie chciaty przystapi¢ do ABIl i wezwaly do tego samego swoich sojusznikéw w Europie,
jak tez m.in. Australie i Koree Ptd. Oficjalnie obawy USA dotycza zachowania standardéw w zakresie transparentnosci
dziatalnosci banku, procedur zamoéwien publicznych czy uwzgledniania w projektach kwestii spotecznych i ochrony
srodowiska. Ewentualny sukces ABII pociagnie za soba wzrost wptywéw ChRL w Azji, bedzie skutecznym elementem
chinskiego soft power i moze stanowic zagrozenie dla pozycji USA w regionie. Stanowisko Stanéw Zjednoczonych jest
wspierane przez Japonig. Tokio nie wyklucza jednak cztonkostwa w ABIl, oglaszajac jednoczesnie wtasny projekt
modernizacji infrastruktury w Azji, opiewajacy na kwote |10 mld dol. Oba kraje traktuja bank jako projekt polityczny,
ktéry moze niekorzystnie wplynaé na efektywnos¢ dziatajacych w regionie organizacji, gtownie ABR i BS. Tylko dwa
inne kraje G20 — Kanada i Meksyk — zdecydowaly sie nie ubiega¢ o cztonkostwo, co najprawdopodobniej jest
odpowiedzia na oczekiwania USA.

Pomimo watpliwosci USA, wiele krajow UE wyrazito zainteresowanie statusem czfonka zatozyciela ABIl. Wielka
Brytania, uwazana za gtéwnego sojusznika USA w Europie, w potowie marca br. jako pierwsza ztozyta dokumenty
aplikacyjne. Cho¢ decyzja ta zaniepokoita Biaty Dom, |3 innych krajow réwniez UE zglosito swoj akces do projektu.
Wskazuje to na pragmatyczne podejscie i postrzeganie banku bardziej w kategoriach gospodarczych, niz politycznych.
Ponadto Komisja Europejska uznata, ze udziat unijnych panstw w ABIl moze stworzy¢ szanse biznesowe dla
europejskich firm. Che¢ przystapienia do inicjatywy zgtosity réwniez panstwa BRICS, ktére upatruja w niej mozliwosci
zaciesnienia wspotpracy grupy (po zatozeniu w 2014 r. Nowego Banku Rozwoju BRICS). Mimo ze ABII jest potencjalna
konkurencja dla innych podobnych organizacji (w tym ABR, BS, MFW), wyrazaja one gotowos¢ do wspétpracy z nim.

Polska w ABII: wiecej szans niz zagrozen. Profesjonalne przygotowanie negocjacji przez Chiny (m.in.
przez ekspertow z doswiadczeniem w miedzynarodowych instytucjach finansowych, w tym MFW) oraz wykazywana
przez nie wola utworzenia sprawnego mechanizmu inwestycyjnego (z zamiarem osiagniecia ratingu AAA) zwiekszaja
wiarygodnos¢ i atrakcyjnos¢ inicjatywy dla Polski, ktora jest potencjalnym cztonkiem zatozycielem banku. Znalezienie
sie w tym gronie jest dla Chin i innych panstw azjatyckich czytelnym sygnatem, ze Polska jest gotowa na wzmacnianie
relacji z regionem, co stanowi jeden z celdw jej polityki zagranicznej.

Cztonkostwo w banku moze stworzy¢ sprzyjajace warunki dla polskich firm planujacych wejscie na rynki
azjatyckie i utatwi¢ im udziat w duzych projektach infrastrukturalnych, przede wszystkim w roli podwykonawcy.
Ponadto finansowanie przez ABIl zwigkszy wiarygodnos¢ projektow, m.in. poprzez ocene ich opfacalnosci oraz
weryfikacje wykonawcoéw i ich gwarancji finansowych, a tym samym wplynie pozytywnie na bezpieczenstwo
uczestnictwa polskich firm w tych przedsigwzigciach. Wspdtpraca z ABIl moze by¢ rowniez zrodtem informacii
o partnerach biznesowych i rynkach azjatyckich. Obecnie brak tej wiedzy jest jedna z gtdwnych barier dla polskich
firm w wejsciu na rynki pozaueropejskie. Co wiecej, udziat w projektach infrastrukturalnych wraz z zagranicznymi
partnerami bedzie sprzyjat zdobywaniu doswiadczenia przez polskie przedsiebiorstwa, co moze pomoc w ich dalszej
internacjonalizacji.

Negocjacje nad statutem ABIl zostaly zakonczone, jednak wciagz nie s3 znane szczegdly porozumienia.
Potencjalni cztonkowie zatozyciele banku maja podpisa¢ dokument do konca czerwca br. Jednak przed jego ratyfikacja
przez Polske warto przeprowadzi¢ konsultacje na temat zasad dziatania banku ze Srodowiskiem polskiego biznesu,
zwhaszcza z firmami majacymi doswiadczenie w realizacji projektow prowadzonych przez organizacje miedzynarodowe
takie jak np. Bank Swiatowy. Regularnie nalezy réwniez dokonywaé dokfadnej oceny wdrazania zasad dziatania banku,
zwlaszcza w zakresie umozliwienia podmiotom spoza Azji udziatu w realizacji projektow. Aby wykorzysta¢ szanse
stwarzane przez ABII, po rozpoczeciu jego funkcjonowania polska administracja w kooperacji z sektorem prywatnym
(np. izbami gospodarczymi) powinna rozpowszechnia¢ wiedze o banku, m.in. przeprowadzajac kampanie informacyjna
wsrod polskich przedsiebiorstw, jak rowniez monitorowac projekty i zaméwienia publiczne, m.in. poprzez tworzony
Punkt Kontaktowy ds. Migedzynarodowych i Zagranicznych Zaméwien Publicznych.



