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Cyfryzacja w ChRL:
transformacja gospodarki i inzynieria spoteczna

Marcin Przychodniak

Wtadze ChRL na szerokgq skale promujq i finansujg projekty dotyczqce sztucznej inteligencji (Al),
big data czy ptatnosci mobilnych. Traktujq cyfryzacje jako element modernizacji gospodarki,
dqgzenia do uzyskania przez firmy chinskie przewagi konkurencyjnej, a co za tym idzie — czotowej
pozycji miedzynarodowej. Cyfryzacja, a zwtaszcza technologia sztucznej inteligencji, ma by¢
narzedziem budowy systemu kontroli i oceny obywateli. Realizacje tych zatozeri do 2030 r. —
zgodnie z planami wtadz ChRL — utrudni jednak m.in. brak wykwalifikowanej kadry.

Polityka cyfryzacji ChRL jest zorientowana na podtrzymanie wzrostu gospodarczego opartego na
nowoczesnych technologiach. Ma to by¢ m.in. forma ucieczki od putapki ,Sredniego dochodu”, a takze
element rywalizacji na arenie miedzynarodowej. Podkreslit to przewodniczacy Xi Jinping podczas XIX zjazdu
Komunistycznej Partii Chin (KPCh) w pazdzierniku 2017 r. Podstawowym dokumentem polityki cyfryzacji
jest opublikowany w 2015 r. program Made in China 2025. Jest to pierwszy w historii ChRL kompleksowy
program unowoczesnienia gospodarki opartego na technologiach internetowych i cyfrowym know-how.
Obecny plan piecioletni (obowigzujgcy do 2020 r.) przewiduje realizacje kilkunastu programoéw dotyczacych
m.in. Al czy robotyki.

Budowa sektora cyfrowego. Podstawg cyfryzacji w ChRL jest wspétpraca panstwa, ktére wyznacza
cele i finansuje badania, z podmiotami prywatnymi odpowiedzialnymi za wdrazanie projektéw. Priorytetem
jest rozwdj technologii Al. Ma ona bowiem wszechstronne zastosowanie — od automatyzacji ustug
i produkcji do systemu kontroli obywateli. ChRL ma sta¢ sie — zgodnie ze strategig opublikowang w 2017 r.
przez rzad chinski — $wiatowym liderem tej technologii do 2030 r. Wéwczas wartos¢ tego sektora w Chinach
ma przekroczy¢ 150 mlid dol. (w 2016 r. byto to okoto 10 mld dol.). Jak dotad wykonywane sg testy
mozliwego zastosowania Al. Firma Alibaba wprowadzita w Hangzhou algorytmy do kierowania ruchem
samochodowym, co poprawito jego ptynnos¢ o 11%. W Zhengzhou policja testuje okulary umozliwiajgce
skanowanie twarzy w czasie rzeczywistym i weryfikacje poszczegdlnych oséb.

Z Al Scisle zwigzany jest rozwdj sektora big data, gdyz analiza duzych ilosci informacji poprawia
dziatanie algorytmow. Chiny majg tutaj przewage ze wzgledu na efekt skali, a przy tym brak prawnych
regulacji ochrony danych. Firmy chinskie zbierajg np. informacje o preferencjach konsumenckich
i przekazujg organom panstwa. Instytucje zas — w obawie przed niezadowoleniem spotecznym — starajg sie
pilnowac, aby korporacje nie gromadzity informacji ponad miare i kilkakrotnie upominaty juz firmy za ich
pozyskiwanie bez zgody uzytkownikéw. Dane zbierane sg m.in. w ramach ptatnosci mobilnych, ktérych
Chiny sg swiatowym liderem. W 2016 r. przeprowadzono tam transakcje na sume ponad 5 bin dol. (w USA —
112 mid dol.).

Polityka cyfryzacji nie zaktada zwiekszania dostepu do chiniskiego rynku dla firm z UE czy USA. Celem
ChRL jest bowiem — przez protekcjonizm na rynku wewnetrznym oraz fuzje i przejecia (m.in. w celu
pozyskania technologii) za granicg — zagwarantowanie rodzimym firmom przewagi konkurencyjnej. Miedzy



rokiem 2012 a potowg 2017 inwestorzy z ChRL zainwestowali okoto 19 mld dol. w firmy zagraniczne
zajmujgce sie robotyka i technologiami Al. Przedsiebiorstwa z ChRL starajg sie m.in. angazowac finansowo
w USA (chociaz np. inwestycje Huawei i Alibaby zostaty przez wiadze amerykanskie ze wzgledéw
bezpieczenstwa narodowego zablokowane), a takze pozyskiwac stamtad specjalistow (robig to np. Tencent,
Huawei, iFlytek). Amerykaniscy konkurenci chinskich korporacji (Facebook, Google) dziatajg w Chinach, ale
ich sztandarowe produkty sg tam blokowane, a funkcjonowanie obarczone ryzykiem zwigzanym m.in.
z nieprzestrzeganiem praw autorskich. Apple, dla ktdrego chinski rynek jest istotny pod wzgledem zaréwno
sprzedazy, jak i produkcji, przekazat wtadzom kontrole nad serwisem ,chmury”, a tym samym réwniez
dostep do danych chinskich uzytkownikdw. Wynikato to m.in. z dostosowania do zapisdw ustawy
dotyczacej cyberbezpieczerstwa obowigzujgcej w ChRL od 2017 r.

Wykorzystanie nowych technologii. Technologie cyfrowe znajdg zastosowanie m.in. w sektorze
ochrony srodowiska — np. przy segregacji odpaddéw. Majg byé takze pomocne w niwelowaniu skutkéw
starzenia sie spoteczenstwa, czyli zmniejszania sie liczby pracownikéw — np. przez automatyzacje logistyki
czy usprawnienie obstugi w turystyce. Cyfryzacja — zgodnie z szacunkami wtadz ChRL — moze tez zwiekszy¢
wzrost PKB o maksymalnie 1,4 pkt proc. rocznie, w zaleznosci od tego, jak szeroki ma zasieg.
Jej popularyzacji sprzyja coraz wieksza liczba uzytkownikéw internetu i technologii cyfrowych (pod koniec
2017 r. ponad 770 min).

Rozwdj Al wiadze chcg takze wykorzysta¢ do stworzenia systemu kontroli obywateli, dzieki takim
danym, jak: wizerunek, grupa krwi, prébki gtosu (identyfikacja rozmoéw telefonicznych), preferencje
konsumenckie, profile DNA czy odciski palcdw. Chinska policja ma np. do 2020 r. zwiekszy¢ liczbe rekordow
DNA do 100 min. Prébki sg np. pobierane przy niewielkich wykroczeniach, jak brak dokumentéw, a takze
z grup ryzyka, np. bytych przestepcéw czy migrantdow zarobkowych. Te dziatania potaczone z systemem
monitoringu (do 2020 r. ma by¢ w Chinach okoto 600 min kamer) majg zapobiegac przestepstwom, ale
rowniez inicjatywom antyrzgdowym.

Algorytmy sztucznej inteligencji majg wspomdc stworzenie mechanizmu zarzadzania gospodarkg
przez ocene biezgcych decyzji obywateli i podmiotéw gospodarczych w ChRL. System zawieratby nie tylko
dane finansowe obywateli (zarobki, pozyczki), lecz takze ich osiggniecia spoteczne (stopnie szkolne,
kartoteka kryminalna). Technologia Al ma umozliwia¢ szybka ocene zachowania wybranych podmiotow
zaréwno w kontekscie np. wiarygodnosci kredytowej, jak i postuszernstwa wobec norm sugerowanych przez
partie. W 2015 r. Tencent i Alibaba uzyskaty zgode na uruchomienie pilotazowych programéw regionalnych,
a w 2020 r. system ma rozpoczgé wdrazanie w catym kraju.

Perspektywy. Realne osiggniecie celéow zaktadanych przez wtadze ChRL do 2030 r. bedzie jednak
bardzo trudne. Dotyczy to zaréwno wzrostu gospodarczego przez m.in. automatyzacje gospodarki, jak
i wdrozenia systemow kontroli obywateli. Efekty programoéw pilotazowych zwigzanych z oceng zachowania
Chinczykow nie sg obiecujace. Zaréwno Tencent, jak i Alibaba majg spore opdznienia w ich uruchomieniu.
Brakuje réwniez specjalistéw w sektorze Al — 40% chinskich ekspertéw ma mniej niz cztery lata
doswiadczenia (w USA ponad potowa ma 10-letnie). ChRL jest wiec zmuszona nie tylko do rozbudowy
osrodkéw badawczych (w Pekinie sg planowane za okoto 2 mld dol.), lecz takze do $ciggniecia ekspertow
z USA i Europy. Dodatkowo chiniscy robotnicy sg za stabo przygotowani, aby sprawnie wykorzystywad
nowoczesne technologie, a system dostepu do danych (jako element rozwoju Al) nie jest zaawansowany.
Cyfryzacja moze jednoczesnie zwiekszy¢ i tak juz duze nierdwnosci spoteczne — zredukuje bowiem
zatrudnienie najstabiej wykwalifikowanych oséb. McKinsey Global Institute szacowat w 2017 r., ze 51%
czynnosci moze ulec automatyzacji, co bedzie miato wptyw na ok. 400 min pracownikow.

Dla Polski chinska polityka cyfryzacji stanowi szanse na dostep do nowoczesnego know-how,
np. w kontekscie sieci 5G czy finansowania badan w przemysle kosmicznym. Powstanie mozliwos$¢
ksztatcenia chinskich specjalistow IT w Polsce, gdzie koszty nauki sg nizsze niz w USA i panistwach Europy
Zachodniej. Chinskie korporacje, takie jak Huawei i ZTE, zajmujg juz wazne miejsce na polskim rynku,
gtéwnie sprzedajgc wtasne technologie (Huawei ma np. ponad 27% udziatéw w sprzedazy smartfonow).
Wspdtpraca z Chinami w technologiach cyfrowych musi by¢ jednak prowadzona z duzg ostroznoscia.
Intensyfikacja kooperacji, np. przez zawieranie porozumien dotyczacych budowy cyfrowego Pasa i Szlaku
czy wiekszy udziat chiidskich firm w zamdwieniach publicznych administracji rzgdowej mogtyby zostaé
odczytane jako dziatanie sprzeczne z polityka Unii Europejskiej. UE podchodzi bowiem nieufnie do cyfryzacji
w ChRL ze wzgledu na kwestie cyberbezpieczenstwa i brak wzajemnosci w dostepie do rynku. Polska
powinna wiec wstrzemiezliwie traktowaé wspodtprace o charakterze miedzypanstwowym, przy
jednoczesnym tworzeniu warunkéw dla relacji typu B2B.



