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Nowe szanse rozwoju europejskiego sektora chipéw

Oskar Szydftowski

Pogtebia sie uzaleznienie Europy od importu potprzewodnikéw, gtéwnie z Azji. Komisja Europejska planuje
zaangazowac wielomiliardowe $rodki, by przyciggnaé inwestycje, ktérych efektem ma by¢ w 2030 r.
podwojenie (do 20%) udziatu UE w Swiatowym rynku potprzewodnikéw. Najbardziej zaawansowany jest
projekt budowy zaktaddw amerykanskiego Intela, ktdre zostang zlokalizowane prawdopodobnie
w Niemczech oraz Francji i Wioszech. Pozwoli to na zabezpieczenie dostaw dla gospodarki unijnej oraz

moze utatwi¢ pozyskanie kolejnych inwestorow.

Europejski sektor chipow. Jeszcze w latach 90. XX w.
w Europie wytwarzano ok. 40% Swiatowej produkcji
potprzewodnikéw. Odpowiadali za to przede wszystkim
europejscy czempioni rynku telefonéw komdrkowych:
Ericsson, Nokia i Siemens. Dekade pdzniej udziat europejskich
firm wynosit juz tylko ok. 25%, a w odniesieniu do najbardziej
zaawansowanych uktadéw spadt z ok. 20% do zera. W wyniku
rosngcej konkurencji ze strony producentéw zagranicznych
i przenoszenia produkcji do azjatyckich panstw o nizszych
kosztach pracy udziat Europy w rynku zmniejszyt sie do ok.
10%. Najwieksi lokalni producenci — NXP Semiconductors
(Holandia), Infineon (Niemcy) i STMicroelectronics
(Szwajcaria) -  wytwarzajg mniej zaawansowane
technologicznie chipy, ktére sg wykorzystywane gtéwnie
w motoryzacji, energoelektronice, elektromechanice
iszeroko pojetym przemysle. W swojej niszy firmy te
pozostajg globalnymi liderami, ograniczajg ich jednak
mozliwosci techniczne, z powodu ktérych czes¢ produkcji
musi by¢ zlecana na zewnatrz, gtéwnie do Tajwanu. Ponadto
producnci s narazeni na przejecia przez konkurencje — taka
mozliwo$¢ sondowat miedzy innymi Samsung. Bardziej
zaawansowane uktady, cho¢ nadal poprzednich generacji,
produkowane sg w Irlandii w fabryce Intela. Chipy nowych
generacji, ktore s kluczowym zasobem nowoczesnych,
wysoko rozwinietych gospodarek, stojgcych w obliczu wyzwan
klimatycznych, przemystu 4.0 czy e-mobilnosci, s3 obecnie
importowane z Tajwanu i Korei Potudniowej. Najsilniejszym
atutem Europy pozostaje produkcja sprzetu litograficznego
(nanoszgcego wzor uktadu scalonego na ptytki krzemowe)

najnowszej generacji, ktorego jedynym producentem na
Swiecie jest holenderski ASML.

Plany Komisji Europejskiej. Odwrdcenie obecnego trendu jest
jednym z kluczowych celéw Komisji Europejskiej (KE) na
najblizszg dekade. Wyznaczenie takiego priorytetu wynika
takze z globalnego niedoboru chipdw i z zaburzen
w tafcuchach dostaw, co jest konsekwencjg pandemii COVID-
19. W ramach Cyfrowego Kompasu, ogfoszonego w marcu
2021 r. programu, ktérego budzet wynosi 150 mld euro, KE
zaktada podwojenie unijnej konsumpcji pétprzewodnikow
i zwiekszenie udziatu w rynku do 20%, oczekujac, ze globalny
popyt bedzie roést wyktadniczo. Komisarz ds. rynku
wewnetrznego Thierry Breton wskazuje ponadto, ze na koniec
obecnej dekady w Europie powinny powstawac najbardziej
zaawansowane potprzewodniki, nawet w technologii 2nm (to
wielko$¢ wykorzystywanych tranzystordw —im mniejsze, tym
wieksza efektywnos¢ energetyczna i mozliwosci obliczeniowe
chipa). Dziatania w tym zakresie bedg koordynowane
w ramach Europejskiego Aktu o Chipach (European Chips Act),
ktérego projekt zostanie zaprezentowany w drugim kwartale
br., oraz  mechanizmu IPCEl  (miedzynarodowych
przemystowych projektéw strategicznych UE, co do ktérych
dozwolona jest pomoc publiczna panstw cztonkowskich).
Pozwoli to zintegrowac i wykorzysta¢ potencjaty panstw
cztonkowskich, ograniczajgc negatywny wptyw dziatan
poszczegdlnych panstw na funkcjonowanie jednolitego rynku.
Wsparcie publiczne, w formie subsydiéw i ulg podatkowych,
powinno przyciggng¢ wielokrotnie wiekszy wktad finansowy
podmiotéw prywatnych. Panstwa cztonkowskie sg w stanie
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pokry¢ w ten sposéb do 40% kosztow inwestycji. Niektére
z nich przygotowaty juz wielomiliardowe srodki, np. Niemcy
przeznaczyty ok. 6 mld euro z mozliwoscig szybkiego
podwojenia wkiadu. KE zalezy przede wszystkim na
przyciggnieciu inwestycji globalnych lideréw: TSMC,
Samsunga i Intela, ktorzy planujg zainwestowac do 2030 r.
ponad 300 mld euro w rozwdéj mozliwosci produkcyjnych
potprzewodnikow. KE rozwaza takze utworzenie specjalnego
funduszu inwestycyjnego na rzecz rozwoju pétprzewodnikow.

Potencjalne inwestycje w Unii Europejskiej. KE i — niezaleznie
od niej — czes¢ panstw cztonkowskich prowadza rozmowy
ztrzema gtéwnymi producentami: TSMC, Samsungiem
i Intelem. Najbardziej zaawansowane sg negocjacje z Intelem.
Amerykanski  producent planuje podja¢ rywalizacje
z azjatyckimi konkurentami i znaczaco rozwingé swoje
mozliwosci produkcyjne i technologiczne. Zamierza takze,
wzorem konkurencji, produkowaé chipy nie tylko wtasnego
projektu, lecz takze na zlecenie i wedtug projektéw innych
podmiotéw, np. producentéw samochoddw. Z tego wzgledu
jego inwestycja o docelowej wartosci 80 mld euro ma powstac
w Europie i obstugiwa¢ przede wszystkim przemyst
motoryzacyjny. Zbudowana w jej ramach fabryka ma by¢
najnowoczesniejszym tego typu zaktadem na Swiecie,
wykorzystujgcym maszyny EUV nowej generacji (obecnie
jeszcze w trakcie opracowywania przez producenta, ASML),
ktére pozwolg na zmniejszenie rozmiaru tranzystoréw do ok.
jednej trzeciej obecnej wielkosci. W najblizszych tygodniach
Intel zamierza oficjalnie ogtosi¢ wybrane lokalizacje inwestycji.
Amerykanski koncern planuje takze przeznaczy¢ 7 mld dol. na
rozbudowe istniejgcej fabryki w Irlandii.

W przypadku TSMC i Samsunga rozmowy s3 na znacznie
wczesniejszym etapie. W pazdzierniku 2021 r. Czechy, Litwa
i Sfowacja przyjety delegacje przewodniczacego Parnstwowej
Rady Rozwoju Tajwanu (NDC) Kung Ming-Hsina
i przedstawicieli biznesu, ktérej celem byto zbadanie
mozliwosci inwestycyjnych w regionie. Miedzy Tajwanem oraz
Czechami i Litwa majg zosta¢ zawigzane grupy robocze,
ktérych zadaniem moze by¢ kontynuowanie prac nad
inwestycjg TSMC (prawdopodobnie o charakterze badawczo-
rozwojowym). Powsciggliwos¢ w informowaniu  przez
Samsung o planach budowy nowej fabryki wskazuje na fakt
zainteresowania wejsciem na europejski rynek raczej dzieki
przejeciu lokalnych producentow.

Mozliwe lokalizacje inwestycji Intela. Cheé wspdtpracy
z Intelem zadeklarowato kilkanascie panstw UE, zgtaszajgc ok.
70 potencjalnych lokalizacji. Najwieksze szanse miaty mieé
kandydatury z Niemiec, Irlandii i Polski. Z nieoficjalnych

informacji wynika, ze fabryka prawdopodobnie powstanie
w Niemczech (Saksonia), centrum badan i rozwoju — we
Francji (Paryz lub Grenoble), a pomocnicza fabryka — we
Witoszech (Sycylia). Eksperci wskazujg, ze na niekorzys¢ Polski
zadziataty czynniki zwigzane z infrastrukturg energetyczna:
kwestie dostepu do energii, miksu energetycznego, a takze
niski udziat zielonej energii. W przypadku Irlandii problemem
byt wptyw inwestycji na lokalne ustugi publiczne oraz powolne
procedury. Na korzys$é Saksonii przemawiat dostep do wysoko
wykwalifikowanej sity roboczej, wysokie subsydia rzadu
niemieckiego, bliskos¢ zaktadéw produkcyjnych z branzy
motoryzacyjnej i juz istniejgca infrastruktura — nalezgce do
GlobalFoundries stare fabryki chipow AMD oraz inne
podmioty z tego sektora (Infineon, Bosch) tworzace
Krzemowg Saksonie — jeden z pieciu najwiekszych klastrow
pétprzewodnikowych na Swiecie. Kandydatura Wielkiej
Brytanii, z amerykanskiej perspektywy naturalnego miejsca
ekspansji, zwtaszcza w dziedzinie technologii, zostata
odrzucona ze wzgledu na brexit. Prezes Intela Pat Gelsinger
wyraznie zaznaczyl, ze inwestycja w Europie musi by¢
zlokalizowana wewnatrz jednolitego rynku UE.

Whioski i perspektywy. Lokalizacja inwestycji Intela w UE
znaczaco zwiekszy szanse realizacji celéw zatozonych przez
Komisje  Europejskg. Moze tez stanowi¢ przyktad
zawigzywania partnerstw publiczno-prywatnych
i przy$pieszy¢ negocjacje z innymi potencjalnymiinwestorami:
TSMC i Samsungiem. W negocjacjach z TMSC na korzys¢
Czech, Litwy i Stowacji bedzie przemawia¢ pomoc udzielona
przez te panstwa Tajwanowi w zwalczaniu pandemii COVID-
19 i rozwijanie z nim relacji mimo rosngcego sprzeciwu Chin.

Uruchomienie fabryki Intela pozwoli w duzym stopniu
zabezpieczy¢ dostawy dla europejskiej gospodarki, zwtaszcza
dla przemystu motoryzacyjnego, i przyczyni sie do rozwoju
unijnego sektora potprzewodnikéw. Ze wzgledu na
dywersyfikacje dostaw oraz kontrole (np. prawng) nad fabryka
na terenie UE, zmniejszy takze uzaleznienie od zagranicznych
partneréw. Prawdopodobna lokalizacja inwestycji
w Niemczech, Francji i Wtoszech wptynie niekorzystnie na
konwergencje gospodarczg Unii. Bliskos¢ Saksonii moze
natomiast stanowi¢ szanse dla polskich przedsiebiorcow,
ktérzy mogliby uczestniczy¢ w projekcie jako poddostawcy
i podwykonawcy. Z perspektywy Polski istotne jest tez
przySpieszenie wysitkdbw na rzecz transformacji cyfrowej
i energetycznej, co zwiekszy konkurencyjno$¢ polskiej
gospodarki, a dzieki temu — szanse na pozyskanie podobnych
inwestycji w przysztosci.
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