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Sektor prywatny w programie kosmicznym USA

Andrzej Dgbrowski

Stany Zjednoczone odzyskaty zdolno$¢ do samodzielnego wynoszenia astronautdw na orbite wraz

z zakonczong sukcesem misjg kapsuty Dragon. Byto to mozliwe dzieki wspotpracy federalnej agencji NASA

z prywatnymi przedsiebiorstwami nalezagcymi do branzy NewSpace. Aby osiggnac¢ cele zwigzane

z powrotem na Ksiezyc izatogowym lotem na Marsa, USA bedg musiaty zintensyfikowaé wspdtprace

z NewSpace i zaangazowac prywatnych i publicznych partneréw zagranicznych. Moze byc¢ to impuls do

pogtebienia transatlantyckiej wspdtpracy w dziedzinie eksploracji kosmosu i wzmacniania europejskiego

rynku kosmicznego.

Katastrofa wahadtowca Columbia w2003 r. wymusita
dwuletnig przerwe wlotach, a w2011r. ostateczne
zakonczenie programu promow kosmicznych. Pojazdy te,
niezbedne do transportu komponentéw Miedzynarodowe;j
Stacji Kosmicznej (ISS), obecnie jedynej na orbicie, okazaty
sie zbyt kosztowne iniebezpieczne dla astronautéw.
W rezultacie USA zrezygnowaty zsamodzielnych lotow
zatogowych i zaopatrzeniowych, a NASA musiata zdac sie na
rosyjskie ustugi, wykonywane statkiem Sojuz. Rozpoczeto
jednoczednie  poszukiwania nastepcy  wahadtowcdw,
zmieniajagc  dotychczasowe podejscie do programow
kosmicznych. Istotg zmiany bylo powierzenie zadan
sektorowi prywatnemu — przedsiebiorstwom rozwijajgcym
sie wskutek luki powstatej w rynku ustug kosmicznych, ktore
do tej pory NASA realizowata samodzielnie lub tylko
z cze$ciowym udziatem podmiotdéw zewnetrznych. Nadano
w ten sposéb impuls do dynamicznego rozwoju sektora
NewSpace — globalnej branzy prywatnych firm tworzacych
technologie  eksploracji i wykorzystania  przestrzeni
kosmicznej. W latach 2010-2020 z t3cznego budzetu agencji
(ok. 209 mld dol.) az 162 mld przeznaczono na ustugi
amerykanskich firm NewSpace. Catos¢ tego rynku w USA
tylko w 2020 r. szacuje sie na ok. 50 mid dol.

Miejsce NewSpace w dziataniach NASA. Realizowanie przez
amerykanskg administracje celéw kosmicznych z pomocga
prywatnych przedsiebiorstw nie jest nowym zjawiskiem.
Swiadczyly one ustugi dla NASA juz od poczatku
funkcjonowania agencji, a wspotprace z nimi
ustrukturyzowano w 1984 r. Wspotdziatanie z NewSpace
najintensywniej rozwija sie jednak od poczgtku XXI w. Ze

wzgledu na spadek cen technologii, wieksza konkurencje
oraz rosngce zapotrzebowanie rzgdu USA, ustugi kosmiczne
zaczety tanieé. Obecnie koszt wyniesienia 1 kg tadunku na
niskg orbite (low Earth orbit, LEO) wynosi ponizej 2 tys. dol.,
podczas gdy w latach 80. byto to ok. 85tys. dol. Branza
NewSpace jest podzielona na dwie czesci: rozwdj technologii
i ustug stuzacych do wysytania w kosmos ludzi i fadunkow
(gtéwnie, ale nie tylko, satelitow) oraz badania i wdrazanie
nowych technologii do zastosowania na Ziemi.

Cywilng polityke kosmiczng administracji Donalda Trumpa
wyznaczajg trzy dokumenty. Sg to Narodowa Strategia
Kosmiczna (2018 r.) oraz Dyrektywy Kosmiczne nr 1 (2017 r.)
inr 2(2018r.), ktore wsrdod celow USA wymieniajg
zwiekszenie obecnosci na LEO, ditugotrwatg eksploracje
Ksiezyca oraz misje zatogowg na Marsa. Dokumenty ktada
nacisk na wspotprace z NewSpace oraz zpartnerami
zagranicznymi. Szczegdlnie istotne s3 postanowienia
zalecajgce m.in. uproszczenie procedur udzielania zgéd dla
prywatnych podmiotéw na loty orbitalne oraz wspieranie
wspoétpracy miedzynarodowej i z sektorem NewSpace.

Przyktadem partnerstwa publiczno-prywatnego jest plan
przywrécenia NASA zdolnosci do wynoszenia astronautow
na LEO przy uzyciu pojazdéw wielokrotnego uzytku
(Commercial Crew Program, CCP), ktérego rezultatem jest
lot rakiety produkcji SpaceX ze statkiem Dragon. W ramach
CCP kontrakty na loty zatogowe izaopatrzeniowe do ISS
otrzymat nie tylko SpaceX, lecz takze Boeing (odpowiednio
4,2 mld dol. i 2,6 mld dol.), ktéry rozwija statek Starliner.
Obie firmy maja facznie przeprowadzi¢ 12 misji
z 48 astronautami. Dotaczyty do nich niedawno - jako
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dostawcy zaopatrzenia na ISS — Orbital ATK i Sierra Nevada
Corp., rowniez rozwijajacy nowe pojazdy.

NASA korzysta z ustug NewSpace réwniez w misjach poza
orbite Ziemi. Rakieta Atlas V United Launch Alliance (ULA),
inicjatywa Boeinga i Lockheed Martin, dostarczyta w 2018 r.
na Marsa fazik misji InSight. Natomiast w lipcu br. ULA
samodzielnie wystata na Marsa tazik Perseverance.
W 2019 r. NASA zaangazowata 14 firm z USA, ktore pomoga
agencji w realizacji programu ,,Moon to Mars”.

Wspotpraca irywalizacja z Europa. Europejska Agencja
Kosmiczna (ESA), zrzeszajaca m.in. 19 panstw UE oraz
Szwajcarie, Norwegie iWielkg Brytanie, wspotpracuje
ZNASA od lat 70. Do najwazniejszych wspdlnych
przedsiewzie¢ nalezg m.in. Miedzynarodowa Stacja
Kosmiczna (z udziatem réwniez Rosji, Japonii iKanady),
kosmiczne teleskopy Hubble’a iWebba, misja Cassini-
Huygens, ktéra badata Saturna ijego ksiezyce. Takze ESA
korzysta zustug amerykanskiego NewSpace. W 2019r.
pojazd Dragon dostarczyt na ISS materiaty do orbitalnych
eksperymentéw naukowych ESA. SpaceX iULA bedg tez
wynosi¢ w kosmos konstelacje satelitdw oceanograficznych,
rozwijanych wramach miedzynarodowego programu
z udziatem NASA i ESA (Sentinel-6/Jason-3).

Cho¢ amerykanski NewSpace stat sie liderem komercyjnych
lotéw kosmicznych, musi liczy¢ sie z konkurencja, nie tylko ze
strony Rosji i Chin oferujacych wynoszenie tadunkéw na
orbite, lecz takze podmiotéw europejskich. ESA dysponuje
podobnymi zdolno$ciami orbitalnymi jak gtéwni gracze na
rynku USA: ciezkg rakietg Ariane 5oraz lekka Vega,
wykorzystywanymi w misjach komercyjnych irzadowych.
Koszty ich uzycia s3 jednak znacznie wyisze niz
amerykanskich odpowiednikéw, dlatego ESA opracowuje
silnik rakietowy wielokrotnego uzytku, ktéry ma napedzaé
kolejne wersje Ariane. Wielkie europejskie firmy, a takze
mate iSrednie przedsiebiorstwa, sg konkurencjg dla USA,
oferujgc takze takie technologie, ktére wygrywaja z ofertg
przedsiebiorstw amerykanskich. Airbus stworzyt moduty
serwisowe dla zatogowego programu ksiezycowego NASA
Artemis, aPolska firma Astronika opracowata czes¢
oprzyrzagdowania marsjanskiej misji InSight NASA (byt to
,,kret”, narzedzie wiercgce w skorupie planety).

Whioski. Sektor NewSpace w USA moze spodziewal sie
stabilnego wzrostu naktadéw na programy wdrazajgce
amerykanska strategie kosmiczng. Spadajace ceny ustug
bedg zachetg dla wtadz USA do dalszego przenoszenia na
firmy prywatne ciezaru opracowania technologii i realizacji

zadan, zwtaszcza w obliczu cie¢ w wydatkach publicznych po
pandemii COVID-19. Jednoczesnie firmy dysponujgce
zapleczem finansowym (np. SpaceX nalezace do Elona
Muska, szefa firmy Tesla, Blue Origin, ktérej wtascicielem
jest Amazon, Boeing) bedg zapewne rozwijaty tez
samodzielne projekty, wdrazajgc technologie, a nawet
stopniowo przejmujac role panstw iagencji kosmicznych
w dziedzinie najbardziej ambitnych przedsiewzieé. Do
rozwoju NewSpace przyczyni sie takze zwigkszajgce sie
zapotrzebowanie panstw oraz instytucji prywatnych
i miedzynarodowych  na  ustugi  obserwacji  Ziemi
i telekomunikacji satelitarnej, oraz rosngca konkurencja na
tym rynku.

Panstwa europejskie moga wykorzystac rozwijajacy sie rynek
NewSpace wUSA do wzmocnienia transatlantyckiej
wspotpracy w dziedzinie eksploracji ibadan kosmosu.
W zwigzku  ztradycyjng dla rzadu USA  polityka
zaopatrywania sie gtéwnie u amerykanskich producentow
(ewentualnie w firmach, ktdre inwestuja w USA), konieczne
bedzie zjednej strony utworzenie narzedzi wspierajacych
obecnos¢ europejskich  firm  kosmicznych na rynku
amerykanskim, a z drugiej - wprowadzenie
transatlantyckiej wspodtpracy kosmicznej na poziom
polityczny. Pogtebianie kooperacji w sektorze kosmicznym
jest wazne w obliczu rosngcego potencjatu Chin, ktdre
sygnalizujg coraz wieksze ambicje w $wiadczeniu ustug
kosmicznych.

W interesie panstw europejskich jest podnoszenie wtasnej
konkurencyjnosci wzgledem firm z USA, przede wszystkim
w obszarze badan naukowo-technicznych iich wdrazaniu,
oraz tworzenie mechanizmow zabezpieczania europejskiego
NewSpace przed przejeciami. Pozyskane rozwigzania moga
znajdowac zastosowanie w gospodarce, unowoczesniajgc
europejski przemyst izwiekszajgc atrakcyjnos¢ eksportu
nowych technologii z Europy. Determinacja USA do
zwiekszania swojej obecnosci w kosmosie moze stanowic tez
szanse dla europejskich podmiotéw, w tym polskich, ktére
w procesie konkurowania orynek USA bedg jednak
potrzebowaty wsparcia instytucjonalnego. Polska, jako
cztonek ESA, powinna wiec zwiekszy¢ zaangazowanie
w prace agencji. Nalezatoby wtym celu zintensyfikowac
dziatania na rzecz wsparcia i promocji instytucji publicznych
i prywatnych,  zainteresowanych wspotpracg  z ESA
i podmiotami  amerykanskimi w dziedzinie technologii
kosmicznych.
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