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Francusko-rosyjskie relacje gospodarcze w obliczu wojny na

Ukrainie

Amanda Dziubinska

Agresja Rosji na Ukraine bedzie miata wptyw na francuska gospodarke zarédwno w ujeciu mikro-, jak

i makroekonomicznym. Na obecnym etapie konfliktu wiekszos¢ przedsiebiorstw — wspieranych w swoich

decyzjach przez rzad — nie zapowiada catkowitego wycofania z Rosji, nieliczne zadeklarowaty zawieszenie

dziatalnosci lub brak dalszych inwestycji. Dtugoletnie lokowanie kapitatu w Rosji — uwazanej za obiecujacy

rynek wschodzacy mimo miedzynarodowych sankcji naktadanych od 2014 r. — sprawia, ze Francja bedzie

kontynuowac bilateralng wspdtprace gospodarczg przy jednoczesnym poszukiwaniu nowych kierunkéw

inwestycyjnych i umacnianiu swojej pozycji na globalnym rynku.

Francja po 2014 r. byta pragmatycznie nastawiona do relacji
handlowych z Rosjg. W ubiegtym roku jako jedyna z dziesieciu
najwiekszych unijnych partneréw Rosji zwiekszyta obroty
handlowe do poziomu sprzed natozenia sankcji. Wymiana
handlowa miedzy oboma panstwami pozostaje jednak na
niskim poziomie. Francja jest 6. dostawca w Ros;ji (3. z UE z 3,5%
udziatu w rynku), a w 2021 r. eksport do tego panstwa —
pietnastego rynku zbytu Francji i siddmego poza UE — wynidst
6,5 mld euro, stanowigc jedynie 1,3% catkowitego eksportu.
Wartos¢ importu z Rosji (17. dostawcy Francji) osiggneta
9,7 mld euro, czyli 1,7% catkowitego importu Francji. Dla
rozwoju stosunkéw gospodarczych najwieksze znaczenie maja
natomiast francuskie inwestycje na rosyjskim rynku. Francja
pozostawata drugim najwiekszym inwestorem zagranicznym w
Rosji — po Wielkiej Brytanii i przed Niemcami — oraz pierwszym
pracodawcg zagranicznym, zatrudniajgc ok. 160 tys. oséb.
Dziatalno$¢ w Rosji prowadzi ponad 500 francuskich firm,
35z nich jest notowanych na gtéwnym francuskim indeksie
gietdowym CAC 40.

Obszary wspotpracy gospodarczej. Chociaz Francja jest
znacznie mniej uzalezniona od rosyjskich surowcéw niz Niemcy,
Witochy czy Polska, ich procentowy udziat w wymianie
handlowej jest wysoki. Wedtug Ministerstwa Gospodarki
rafinowane produkty naftowe, weglowodory i inne produkty
przemystu wydobywczego stanowity w 2020 r. ponad 77%
francuskiego importu z Rosji. Duzg wage odgrywaja

sprowadzane metale i produkty metalurgiczne (6%)
wykorzystywane m.in. w lotnictwie. Wsréd gtéwnych grup
produktow eksportowanych znajdujg sie sprzet transportowy
(24,3%), chemia, perfumy i kosmetyki (21,4%), maszyny, w tym
przemystowe i rolnicze (10,7%), farmaceutyki (8%) oraz
produkty komputerowe, elektroniczne i optyczne (7,2%).
Francuskie bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) w Ros;ji
swoj wysoki poziom utrzymujg przede wszystkim dzieki grupie
TotalEnergies (9 mld euro inwestycji). Rosyjskie BIZ we Francji
obejmuja okoto trzydziestu firm zatrudniajacych 3,5 tys. 0sdb,
a gléwnym inwestorem pozostaja koleje rosyjskie (RZD).

W ostatniej dekadzie szczegdlnie intensywnie rozwijaty sie
francuskie firmy z branzy rolno-spozywczej, finansowej,
dystrybucji i transportu oraz motoryzacyjnej. Strategiczne
partnerstwo obejmuje takze sektor energetyczny, w tym
energetyke jadrowa oraz przemyst lotniczy i kosmiczny.
Rosatom podjat wspétprace zaréwno z EDF, jak i z firmami
produkujgcymi bloki energetyczne. W latach 2015-2020
Francja sprzedawata Rosji takze materiaty wojenne — mimo
embarga UE —ttumaczac, ze dostawy byty realizacjg kontraktow
zawartych przed natozeniem sankcji. Wsréd nowych obszaréow
wspotpracy znalazly sie zwifaszcza tworzenie inteligentnych
miast i nowej mobilnosci, sektor innowacji i zdrowia.

Francuskie przedsiebiorstwa posiadajg nie tylko rozbudowane
sieci sklepdw w Rosji, ale takze wtasne zaktady produkcyjne.
Firmy z najwiekszym kapitatem to m.in. Auchan (ok. 40 tys.
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pracownikéw i 300 sklepow generujgcych 10% catkowitych
obrotow firmy), Leroy Merlin (ponad 35 tys. pracownikéw
i 100 sklepéw, 1,3 mld euro inwestycji), Danone (ok. 8 tys.
pracownikéw, kilkanascie fabryk, 2,5 mld euro inwestycji),
koncern przemystowy Saint-Gobain (1,8 tys. pracownikéw,
10 zaktadoéw produkcyjnych, 0,5 mld euro inwestycji) czy LVMH
(3,5 tys. pracownikéw, 120 sklepéw). Dla Renault Rosja jest
drugim co do wielkosci rynkiem zbytu. Sprzedaz w 2021 r.
wyniosta 500 tys. pojazdow, a spotka-cérka Avtovaz, producent
marki tada, zanotowata 2,8 mld euro obrotu. Société Générale
— obecne na rynku rosyjskim przez spoétke zalezng Rosbank —
zainwestowato w swojg dziatalno$¢ 2,1 mld euro i zatrudnia
12 tys. pracownikéw. Total posiada ponadto udziaty
w rosyjskich projektach infrastrukturalnych (Jamat LNG, Arctic
LNG 2). W Rosji inwestowaty réwniez MSP. Znana z produkgji
syropéw firma Monin otworzyta zaktad produkcyjny w strefie
ekonomicznej Stupino Kvadrat z zamiarem dystrybucji takze do
Kazachstanu i Biatorusi, a producent nasion rolniczych Lidea
zainwestowat 25 min euro w fabryke w obwodzie woroneskim.

Reakcja rzadu i francuskich firm. Miesigc po wybuchu wojny
aktywnos$¢ w Rosji zawiesito prawie 200 firm, zaktadajgc
mozliwos¢ jej wznowienia, m.in. Renault, Michelin, Crédit
Agricole, BNP Paribas oraz Decathlon. Na poczatku marca
dostawy wstrzymat Alstom, Dassault Aviation i CMA CGM, jak
réwniez przedstawiciele marek luksusowych — holding Kering
i Hermes. Na czeSciowe ograniczenie dziatalnosci zdecydowato
sie ok. 30 firm, w tym koncern farmaceutyczny Sanofi oraz
grupa Total, ktéra nie bedzie kupowac ropy i produktéw
naftowych z Rosji i zaprzestanie inwestycji w nowe projekty.
69 podmiotéw jedynie wstrzymato nowe inwestycje (m.in.
Danone, Accor i Air Liquide). Blisko 40 francuskich
przedsiebiorstw nie podjeto jednak zadnych krokéw
ograniczajacych aktywnos¢ w Rosji. Wsrdd nich jest przede
wszystkim Bonduelle, posiadajacy 3 fabryki generujace 5%
obrotow firmy, Auchan, Leroy Merlin, Saint-Gobain (10 fabryk),
Société Générale oraz liderzy francuskiego sektora
energetycznego — EDF i Engie. Na catkowite wycofanie z rynku
zdecydowato sie niespetna 180 firm.

Rzad odradzit firmom pochopne wycofywanie sie z rosyjskiego
rynku, ogfaszajac jednoczesnie wprowadzenie mechanizméw
ograniczajgcych skutki wojny dla spoteczenstwa i biznesu. Plan
odpornosciowy (plan de résilience), opiewajacy na 6,8 mld euro,
zakfada wsparcie konsumentéw i firm w sytuacji rosngcych cen
surowcow. Premier Jean Castex zapowiedziat obnizke cen
paliwa o 15 eurocentow za litr, rowniez dla firm
transportowych. Pozostate dziatania rzadu sg zblizone do
mechanizmdw pomocy stosowanych podczas pandemii — majg

odpowiadaé na zakitécenia w dostawach, straty na rynkach
miedzynarodowych i rosngcg inflacje. Podwyzszono limit
zadtuzenia z 25% do 35% obrotéw w ramach systemu pozyczek
gwarantowanych przez panstwo. Szczegdlnie poszkodowane
firmy beda mogty od lipca zaciggna¢ kolejne zobowigzanie na
poziomie 10% obrotéw. Plan przewiduje odroczenie pfatnosci
podatkéow i sktadek na ubezpieczenie spoteczne oraz
dodatkowg pomoc dla sektoréw rybotéwstwa, rolnictwa,
transportu i budownictwa. Rzad zamierza takze wspierac
przekierowanie niektérych towaréw eksportowych na nowe
rynki.

Whioski i perspektywy. Francuski sektor energetyczny
pozostanie niechetny do zaprzestania dziatalnosci w Ros;ji
i sprzedazy posiadanych aktywow. Wycofanie TotalEnergies
z importowania rosyjskiego gazu z wtasnej inicjatywy jest mato
prawdopodobne. Deklarujgc rezygnacje z zakupu ropy, na ktérg
kontrakty wygasajg z koricem roku, Total ma mozliwos¢
otwarcia sie na wspdtprace np. z Arabig Saudyjska. Takiej
alternatywy nie widzi natomiast dla dostaw gazu. Ze wzgledu na
dtugoterminowe kontrakty i kary przewidziane za ich zerwanie,
mozliwos¢ rezygnacji ze wspédtpracy bedzie rozwazana jedynie
w wyniku decyzji powzietych na szczeblu rzgdowym bad?
unijnym. Scenariusz ten zaktada jednak racjonowanie zuzycia
gazu i gwattowny wzrost cen. W podobnej sytuacji znajduje sie
Engie, w ktérym panstwo francuskie ma 23% udziatow.

Dla francuskich firm najwiekszym ryzykiem pozostaje
zapowiadana przez Rosje mozliwos¢ konfiskaty inwestycji.
Ograniczona reakcja biznesu na wojne pokazuje, ze straty
wizerunkowe pozostajg kwestig drugorzedna i w obliczu ryzyka
utraty kapitatu przedsiebiorstwa bedg chciaty kontynuowac,
nawet w ograniczonym stopniu, dziatalnos$¢ w Rosji. Emmanuel
Macron bedzie szczegdlnie zabiegat o ochrone francuskich firm
i pracownikow takze w kontekscie zblizajgcych sie wyboréw
prezydenckich. Znaczna cze$¢ opinii publicznej oraz skrajnie
prawicowi kandydaci na urzad prezydenta nie popieraja
ponadto dziatan, ktére uderzytyby we francuskg gospodarke.
Wojna na Ukrainie moze skutkowaé redukcjg inwestycji
zagranicznych francuskich firm w regionach szczegdlnie
niestabilnych przy jednoczesnym wzroscie krajowych inwestycji
w rozwdj energetyki jadrowej i dazeniu do wzmocnienia
lansowanej przez Francje suwerennosci przemystowej
i zywnosciowej. Aby ograniczy¢ spowolnienie  wzrostu
gospodarczego w strefie euro i koszty poniesione przez
przedsiebiorstwa, Francja — sprawujgc prezydencje w Radzie UE
— moze zabiegac o przyspieszenie realizacji swoich priorytetow
gospodarczych i wdrozenie nowych programéw wsparcia na
szczeblu europejskim.
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