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kanclerz Niemiec. Rosji zalezy obecnie na czasie, zaréwno ze wzgledéw finansowych jak i politycz-
nych. Szczegdlnego znaczenia nabiera stanowisko Szwecji, ktéra w drugiej potowie 2009 r. bedzie
przewodniczy¢ UE. Zaakceptowanie gazociggu przez Szwecje w tym czasie bytoby jednak dla niej
ryzykowne, bo mogtoby negatywnie wpltyna¢ na realizacje jednego z gtéwnych celéw prezydencji -
przyjecia Strategii UE dla regionu Morza Battyckiego. Spotka Nord Stream zdaje sobie sprawe z wagi
najblizszych miesigcy i bedzie dazyé (przy dyplomatycznej pomocy Rosji) do jak najszybszego
uzyskania zgody wszystkich wspomnianych stron na przystapienie do prac.

Dyskredytacja Ukrainy. Wedlug Ros;ji na sile zyskat argument méwiacy o potrzebie ograniczenia
ryzyka zwiazanego z tranzytem przez politycznie niestabilng i niewiarygodng Ukraine. Rosja bedzie
przekonywaé o wadze Gazociggu Pdétnocnego dla bezpieczenstwa dostaw gazu ziemnego do UE.
Potrzeba zmniejszenia uzaleznienia od tranzytu bedzie tez uzasadniana pogarszajgcym sie stanem
technicznym ukrainskich sieci przesytowych. Rosji bedzie zalezeé na ostabieniu argumentacji prze-
ciwnikow widzacych w battyckim przedsigwzieciu zagrozenie dla bezpieczeristwa energetycznego
UE. Co ciekawe, w czasie sporu rosyjskie witadze zaczely wysuwaé¢ wobec Ukrainy oskarzenia
kierowane dotychczas przez cze$é odbiorcéw wobec Gazpromu — 0 wykorzystywanie pozycji mono-
polistycznej w celach politycznych.

Koszty. Rosja bedzie dazyé do zmiany charakteru dyskusji na temat kosztéw Gazociagu Péinoc-
nego, ktéra do tej pory polegata wylacznie na zestawianiu szacunkéw dotyczacych projektu battyc-
kiego i ladowej alternatywy. Ciezar rozmdéw zostanie przeniesiony na sprawe kosztow
alternatywnych, jakie mogg wynikna¢ z ewentualnego zaniechania budowy, gdyby spory miedzy
dostawcg a panstwami tranzytowymi powtarzaly sie w przysztosci. Ekonomiczna racjonalnos$é
przedsiewzigecia bedzie budowana na podkreslaniu niepewnosci szlakow ukrainskich i koniecznosci
rozproszenia ryzyka, co zapewne znajdzie zwolennikéw w UE.

Kontrargumenty. Gazprom nadszarpnat kreowany przez siebie wizerunek solidnego dostawcy.
Bezprecedensowe w swej skali wstrzymanie dostaw do UE bedzie miato istotne skutki psychologicz-
ne (zaufanie do dostawcy jest oparte takze na czynnikach subiektywnych) i wywrze pozytywny wptyw
na tworzenie europejskiej polityki energetycznej. Mozliwosé powtérzenia sie podobnych dziatan
w stosunku do unijnych odbiorcéw bedzie musiata byé teraz uwzgledniana w analizach ryzyka
i planach zarzgdzania kryzysowego, nawet przez odbiorcéw zachodnioeuropejskich, ktorzy w razie
realizacji projektu Nord Stream zwieksza swojg zaleznos¢ od dostaw z Rosji.

Spodziewajac sie takiej interpretaciji, premier Putin okreslit Gazociag Pétnocny jako ubezpieczenie
UE na wypadek ponownych kryzyséw zwigzanych z Ukraing, a tym samym zmodyfikowat jeden
z argumentéw Gazpromu. Monopolista zapewniat do tej pory, Zze Nord Stream nie stanowi konkuren-
cji dla szlakéw ukrainskich, lecz jedynie konieczne ich uzupetnienie. W istocie argument spoiki
pozostaje w mocy, bo nawet po wybudowaniu Nord Stream najwazniejszy gazowy szlak eksportowy
nadal bedzie biegt przez Ukraing. Jesli zamiast UE rozpatrywac jednak wylacznie panstwa, ktére
beda nabywaé¢ gaz dostarczany przez Gazocigg Poéinocny (np. Niemcy, Belgia), to rzeczywiscie
moze on stanowi¢ zabezpieczenie na wypadek kolejnych kryzyséw. Powstanie gazociqgu ostabi
pozycje tranzytowa nie tylko Ukrainy, ale rowniez Stowacji i Polski. Tym samym wzajemna zalezno$c
miedzy Srodkowoeuropejskimi panstwami tranzytowymi i odbiorcami a Rosjg stanie sie jeszcze
bardziej asymetryczna. W rezultacie zostanie tez ostabiona sp6jnosé¢ UE, bo podniesienie poziomu
bezpieczenstwa energetycznego jednych cztonkéw nastgpi kosztem innych.

Prawdopodobnie kryzys pomoze w wypracowaniu przez UE jednolitego stanowiska w sprawie
dywersyfikacji Zrodet, a nie wylgcznie szlakow przesylowych. Istotne znaczenie bedzie mieé¢ determi-
nacja UE do wypracowania spdjnej zewnetrznej polityki energetycznej wraz z odpowiednimi mecha-
nizmami reagowania kryzysowego. Inaczej panstwa czionkowskie bedg sklania¢ sie ku inicjatywom
jednostronnym. Rosja bedzie zapewne podwazaé¢ sens rozwigzan wspolnotowych, czego zapowie-
dzig byly sugestie kierowane do panstw Europy Srodkowej, ze cze$é odpowiedzialnosci za kryzys
spoczywa na Komisji Europejskiej, niezdolnej do wywarcia presji na kluczowe panstwo tranzytowe.

Whioski. Spor rosyjsko-ukrainski zbiegt si¢ w czasie z oczekiwaniem na decyzje panstw battyc-
kich w sprawie Gazociggu, a tym samym moze byé wykorzystany w argumentacji zwolennikow
przyspieszenia tego procesu. Mimo, iz wiele przestanek wskazuje, ze Nord Stream zostanie zreali-
zowany, bowiem cieszy sie wsparciem Rosji, Komisji Europejskiej, najwiekszych panstw cztonkow-
skich i duzych koncernéw, to nieuzyskanie zgody Szwecji w najblizszych miesigcach moze
doprowadzi¢ do kolejnych op6znien i wzrostu kosztéw. Z tego powodu nalezy spodziewac¢ sig bardzo
aktywnych dziatarh ze strony Rosji w celu ostatecznego uregulowania politycznych i finansowych
warunkéw budowy Gazociagu Pétnocnego.
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